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APRESENTACAO

A autoavaliacao institucional faz parte da histéria da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), de modo que est4 relacionada a ca pela melhoria continua em todos os
processos relacionados ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo. A partir de 2004, as
autoavaliacGes passaram a ser conduzidas pelas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacao Superior (Sinaes), instituido pela Lei n° 10.861/2004. Uma de suas previsdes é
a obrigatoriedade da criacdo de uma Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) em cada
Instituicdo de Ensino Superior (IES).

De acordo com o art. 11 da Lei do Sinaes, a CPA deve ser responsavel pela conducao
dos processos de avaliagcdo interna e pela sistematizacao e prestacdo de informes solicitados
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira / Ministério da
Educacao (Inep/MEC). Sua existéncia, no entanto, ndo deve se pautar apenas em razao de
uma exigéncia legal. E seu dever preocupar-se fundamentalmente com a garantia da
qualidade do ensino superior. Nesse sentido, € importante assumir as autoavaliagdes como
uma estratégia que permite o0 autoconhecimento institucional e, consequentemente, fornece
elementos para orientar as atividades académicas e administrativas das IES.

Tendo em vista que 0s processos autoavaliativos representam uma forma de repensar
de maneira continuada o ensino e todas as demais praticas realizadas pela Universidade, a
CPA da UFSC apresenta o Relatério Anual de Autoavaliacdo Institucional, no qual esta
consolidada a avaliacdo interna da instituico realizadas no ano de 2025, documento esse
que deve subsidiar as avaliacbes externas, fomentar a cultura avaliativa e fornecer
informacg0des Uteis ao planejamento e a implementacéo de agbes voltadas ao aperfeicoamento
da Universidade.

A Comisséao Prépria de Avaliagdo da UFSC



1. INTRODUCAO

1.1. Dados sobre a instituicao

A Universidade Federal de Santa Catarina, com sede em Florianépolis, foi criada com
o nome de Universidade de Santa Catarina pela lei n® 3.849, de 18 de dezembro de 1960, a
partir da juncdo de sete faculdades isoladas — Farméacia, Odontologia, Direito, Ciéncias
Econbmicas, Filosofia, Servico Social e Medicina — e empossou seu primeiro Reitor, 0
professor Jodo David Ferreira Lima, em 25 de outubro de 1961.

A UFSC, universidade publica e gratuita, é integrante do Sistema Federal de Ensino
Superior e constitui-se em autarquia federal vinculada ao MEC. Representa uma instituicdo
cuja existéncia esta organicamente incorporada ao processo de desenvolvimento econémico-
social da populagéo catarinense. A identificagdo da Universidade e as normas relacionadas a
instituicdo constam no Quadro 1.

Quadro 1 - Identificacdo da Universidade Federal de Santa Catarina

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada
Nome: Universidade Federal de Santa Catarina

Cddigo SIORG: 429 | Cadigo LOA: 26246 | Cddigo SIAFI: 153163
Situacgdo: Ativa Natureza Juridica: Autarquia Federal
Principal Atividade: Educacéo Superior Cddigo CNAE: 8532-5

Telefones/Fax: (48) 3721-6018/ (48) 3721-9840/ (48) 3721-9000
E-mail: gr@contato.ufsc.br
Pagina na internet: http://ufsc.br
Endereco Postal: Gabinete do Reitor — Campus Universitario s/n — Trindade — Florianépolis, Santa
Catarina — CEP 88.040-900
Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Lei de criacdo: Lei n° 3.849, de 18 de dezembro de 1960
Disponivel em: http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-3849-18-dezembro-1960-
354412-publicacaooriginal-1-pl.html
Estatuto da Universidade Federal de Santa Catarina
Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/208159/ESTATUTO UFSC_atualizado%20
mar%c3%a70%202020.pdf?sequence=1
Regimento da Universidade Federal de Santa Catarina
Disponivel em: https://leqislacao.paginas.ufsc.br/files/2012/01/24.05-REGIMENTO-GERAL-
UFSC.pdf
Fonte: DPGI/UFSC.

A missdo institucional esta caracterizada no art. 3° do Estatuto da Universidade, que
assim dispde:

Art. 3° A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o
saber filosoéfico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando
a formacao do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a
solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da construcdo de uma
sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade da vida.
(http://estrutura.ufsc.br/legislacao/)



O Estatuto também traz os objetivos estratégicos que orientam a principal atividade
desempenhada pela instituicao - a educacéo superior - elencados no art. 4°;

Art. 4° A educagéo superior tem por finalidade:

| — estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira e colaborar na sua formacao continua;

lll - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difuséo da cultura
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive;

IV - promover a divulgagédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publica¢des ou de outras formas de comunicagéo;

V - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular 0os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;

VI - promover a extensdo, aberta a participagdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢&o.

Os demais componentes referentes a organizacéo da UFSC e as areas de sua atuagao
encontram-se no Regimento da Universidade e no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), documento que traz informagfes acerca da Universidade, além de uma proposta de
planejamento quinquenal das atividades académicas e administrativas.

Com 65 anos de existéncia completados em 2025, a UFSC constitui-se na maior e
principal Instituicdo de Ensino Superior de Santa Catarina. Suas instalages e infraestrutura
atendem cinco municipios e alcangam todas as regides catarinenses, a partir da implantacéo
de campi universitarios, como modo de interiorizagdo da Universidade.

A administracdo universitaria esta estruturada em um contexto superior, constituido
pelos Orgdos Deliberativos Centrais, Orgdos Executivos Centrais, Orgdos Executivos
Setoriais (campi) e em um mais especifico relativo as Unidades Universitarias (Centros de
Ensino). A organizacdo e gestdo da UFSC estdo voltadas a oferta de ensino basico,
graduacao, pos-graduacao e residéncia médica; e as praticas da pesquisa, extensao e cultura.

As Unidades Universitarias, por sua vez, sao formadas pelos Centros Socioecondmico
(CSE), Tecnolégico (CTC), de Ciéncias Agréarias (CCA), de Ciéncias Biolégicas (CCB), de
Comunicacédo e Expressédo (CCE), de Ciéncias da Educacdo (CED), de Ciéncias Fisicas e
Matematicas (CFM), de Ciéncias Juridicas (CCJ), de Ciéncias da Saude (CCS), de Filosofia
e Ciéncias Humanas (CFH) e de Desportos (CDS), além dos Centros fora da sede
pertencentes aos campi de Ararangué (Centro de Ciéncias, Tecnologias e Saude), Blumenau
(Centro Tecnolégico, de Ciéncias Exatas e Educacédo), Curitibanos (Centro de Ciéncias
Rurais) e Joinville (Centro Tecnologico de Joinville).

Com relacao ao ensino bésico, o Nucleo de Desenvolvimento Infantil (NDI) e o Colégio
de Aplicacéo (CA), criados respectivamente em 1980 e 1961, oferecem juntos todos os niveis
desde a educacéo infantil aos niveis fundamental e médio. Atualmente sdo 130 estudantes
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matriculados no primeiro e 830 no segundo. Ambos s&o reconhecidos como espacos de
formacédo, producao e socializacdo de conhecimentos, uma vez que articulam atividades de
ensino, pesquisa e extensao para estudantes e professores da UFSC e de outras instituiges.

Na modalidade de educacao a distancia, a UFSC é integrante do Projeto Universidade
Aberta do Brasil (UAB), sendo constituida por diversos nucleos que desenvolvem acdes com
0 propdsito de possibilitar o desenvolvimento de uma infraestrutura para viabilizar a oferta de
cursos de extensdo, graduacdo e especializacdo em grande parte do territério nacional. A
UAB é um sistema integrado por universidades publicas que oferece cursos para camadas da
populacdo que tém dificuldade de acesso a formacdo universitaria, por meio do uso da
metodologia da educacédo a distancia. A parte dessa modalidade, a UFSC também oferece o
curso de Libras EaD.

O envolvimento do corpo docente na educacéo a distancia possibilita a otimizagdo do
uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICS) no ensino presencial,
principalmente apos a publicacdo da portaria n° Portaria n°® 1.428/2018 do MEC que permite
a integracao curricular de disciplinas semipresenciais desde que ndo ultrapassem 40% da
carga horéria do curso.

Atualmente, a UFSC oferece 142 cursos de graduagéo (133 na modalidade presencial
e nove na modalidade EaD) e 93 programas de de pds-graduacdo. Sao mais de 14 mil vagas
distribuidas entre os programas de mestrado académico e profissional, doutorado e
especializagdo também em modalidades presencial e a distancia. A comunidade universitaria
conta com aproximadamente 50 mil pessoas. Sendo 30.888 estudantes de graduacédo, 12.669
estudantes de pos-graduacéo, 3.042 docentes e 2.935 servidores técnico-administrativos em
educacdo, além de voluntarios e funcionarios terceirizados, o que compde ao total uma
populagdo maior que a de 70% das cidades catarinenses.

1.2. A Comissao Prépria de Avaliacdo da UFSC

A Comissao Prépria de Avaliacdo da UFSC foi instituida em 02 de julho de 2004 pela
Portaria n.° 453/2004/GR, tornando-se responsavel por conduzir os processos internos de
avaliacdo, mais especificamente a autoavaliagdo institucional, e por prestar informagfes ao
Ministério da Educacao.

Desde 2014, CPA passou a ser vinculada diretamente a Reitoria, comportando-se
como um o6rgdo autbnomo, estratégico e assessor. Sua composi¢cdo abrange atualmente 12
membros: dois docentes, dois TAEs (técnico-administrativos em educacao) (campus sede),
um discente da graduacgéo e um da pos-graduacgdo, um da sociedade civil organizada, um dos
egressos e um de cada campus da UFSC, exceto o da sede. As definicbes sobre as
avaliagOes internas sao discutidas em reunides que acontecem em meses alternados.

Desde 2015, optou-se pela unificacdo dos processos avaliativos objetivando integrar
a avaliacdo de curso coordenada pela Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) com a
autoavaliacdo institucional ja de responsabilidade da CPA. Para auxiliar nas atividades da
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Comissdo, no mesmo ano foram criados os Nucleos de Apoio a Avaliacdo (NAAs) em cada
campus da UFSC fora da sede.

A gestdo atual da Comissdo € designada pelas Portarias n°1351/2024/GR,
n°1495/2024/GR, n°1894/2024/GR, n°2299/2024/GR e n°1289/2025/GR. Mais informacdes
sobre a CPA da UFSC e os processos internos de avaliacdo podem ser conferidas na pagina
eletronica: http://cpa.ufsc.br

1.3. Planejamento estratégico de autoavaliacdo

Como coordenadora dos processos avaliativos na instituicdo, a CPA elaborou o Plano
de Autoavaliacao Institucional de 2025 em que foram definidas as seguintes etapas para a
realizacdo das avaliagBes: sensibilizacdo da comunidade universitaria, concepcdo dos
instrumentos de avaliagdo, coleta e sistematizacdo de dados, andlise e diagnéstico da
realidade institucional, divulgacéo dos resultados de 2025, proposi¢cdo de acbes, além da
meta-avaliagao.

Tais etapas compdem o ciclo de um processo de avaliagéo, representado pela Figura
1. Cada uma delas foi organizada e colocada em pratica pela CPA com o apoio técnico da
Secretaria de Comunicagéo (Secom).

Figura 1 — Ciclo dos Processos de Avaliacdo de 2025

Sensibilizacdo da
Comunidade
Universitaria

128 Concepcéo/Reviséo
o Etapa dos Instrulme‘r}tos de
Meta-avaliagdo Avaliacdo
78 22
Etapa Etapa

Processo

de
Proposic&o 62 Avaliagdo a < 1C°|F‘-Ifae i
de Agles istematizacdo
’ Etapa Etapa dos Dados
- 58 4a Analise e
Devolutiva . .
dos Etapa Etapa D|agno§1|co
Resultad da Realidade
esutados Institucional

Fonte: Plano de Autoavaliacéo Institucional de 2025
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Os resultados obtidos em relagdo aos eixos do Sinaes a partir das consultas a
comunidade universitaria, as informacdes solicitadas aos diversos setores da Universidade e
a pesquisa em documentos institucionais — como o PDI e o Relatério de Gestao - contribuiram
para a elaboragcédo do presente Relatorio Anual de Autoavaliagao Institucional, que tem
como referéncia o exercicio de 2025.

E oportuno mencionar que os dados coletados nas avaliacdes de curso s&o
sistematizados para permitir a analise da realidade de cada curso pelos seus gestores. A
divulgacao dos resultados ocorre em cada Centro de Ensino nas reunides dos Conselhos de
Unidade, por intermédio de e-mails encaminhados aos departamentos com os resultados dos
respectivos cursos e por meio de chamadas nas midias internas da Universidade, além da
disponibilidade da pagina da CPA.
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2. METODOLOGIA

A compreensdo das autoavaliages como processos dindmicos e continuos impde a
CPA a reviséo periédica dos instrumentos e procedimentos avaliativos. A meta é que sejam
aprimorados no sentido de: 1) identificar de modo mais apurado os pontos fortes e fracos
referentes as praticas institucionais 2) adequar-se cada vez mais aos cenarios externo e
interno em que se encontra a Universidade.

A elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo de 2025 envolveu a revisdo dos
questionarios aplicados em 2024. O instrumento para graduacao passou pela legitimacéo da
Camara de Graduacdo que envolveu a participagdo dos Chefes de Departamento e
Coordenacdes de curso, homologados pela CPA. Todos os demais foram aprovados pela
CPA.

Com o objetivo de ressaltar os avangos ocorridos e os desafios a serem enfrentados
pela Universidade, é realizada a andlise dos dados com base nas consultas conduzidas pela
CPA a comunidade universitaria. As alternativas de resposta as questdes fizeram uso da
Escala Likert, nos seguintes termos: “Concordo Totalmente”, “Concordo Parcialmente”, “Nao
Concordo, Nem Discordo”, “Discordo Parcialmente” e “Discordo Totalmente”. Para cada
alternativa foi atribuida uma nota, respectivamente 5, 4, 3, 2 e 1, restando “Nao se Aplica” e

“Desconheco” sem valor correspondente.

As dimensdes estao correlacionadas aos eixos do SINAES de acordo com a estrutura:

e Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional
o Dimenséao 8 - Planejamento e Avaliagdo
e Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
o Dimenséao 1 - Misséo e PDI
o Dimenséo 3 - Responsabilidade Social da Instituicéo
e Eixo 3 - Politicas Académicas
o Dimenséao 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
o Dimenséo 4 - Comunicacdo com a Sociedade
o Dimensao 9 - Politica de Atendimento aos Discentes
e Eixo 4 - Politicas de Gestéo
o Dimensao 5 - Politicas de Pessoal
o Dimensao 6 - Organizacao e Gestéo da Instituicao
o Dimensao 10 - Sustentabilidade Financeira
e Eixo 5 - Infraestrutura Fisica
o Dimensao 7 - Infraestrutura Fisica

Os questionarios foram customizados para cada segmento da comunidade
universitaria e sofreram algumas alteragbes a fim de aprimorar a coleta de dados. As
pesquisas envolveram a aplicacdo de questionarios on-line. O convite para participar da
autoavaliacdo ocorreu por meio de e-mail, de chamadas em outras midias internas da
Universidade, nas reunifes de Conselho de Unidade, entre outras. Importante destacar que a
coleta de dados ocorre virtualmente por meio de questionario inserido em um sistema
chamado Collecta. A comunidade académica, ao acessar alguma plataforma institucional
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(CAGR, CAPG, Plataforma Solar), utilizando a identificacdo da Instituicdo (ID UFSC), recebe
uma tela convite em que é chamada a participar da autoavaliacdo institucional. Importante
destacar que esse processo é facultativo. Assim, existe trés possibilidades: (1) ndo responder;
(2) responder mais tarde e; (3) responder agora.

Em 2025, os questionarios foram customizados para cada segmento da comunidade
universitaria da seguinte maneira: 17 perguntas aos discentes de graduacdo (presencial e
EaD); 15 aos discentes de pdés-graduacao (stricto e lato sensu); 28 perguntas aos(as)
docentes; e 18 perguntas aos servidores técnico-administrativos em educacdo e 18 aos
gestores. Além dessas, ainda havia um campo opcional para resposta aberta no sentido de
identificar como foram as discussdes para mitigar os pontos negativos apresentados na
autoavaliagdo do ano anterior. Todos os discentes de graduagdo foram convidados a se
autoavaliar e avaliar os(as) docentes e disciplinas cursadas no respectivo semestre.

\

Desse modo, a consulta a comunidade universitaria envolveu a aplicacdo de
questionarios on-line e o convite para participar da autoavaliacao, entre diversas maneiras,
ocorreu por meio de e-mail, ndo sendo obrigatéria a participagdo nos processos avaliativos.
As pesquisas permaneceram ativas de acordo com datas de férias e dias letivos dos
respectivos anos. No ciclo de 2025, a coleta das informag¢des compreendeu um periodo de 24
de novembro a 09 de fevereiro de 2025 (78 dias).

Cada segmento da comunidade universitaria avaliou — com base em perguntas - cada
um dos cinco eixos e 10 dimensdes do SINAES. A sistematizacdo dos resultados obtidos a
partir da consulta a comunidade universitaria é representada pelas médias aritméticas dos
diferentes segmentos. A seguir, as informagdes coletadas por meio das consultas realizadas,
dos roteiros com 0s textos setoriais e da pesquisa documental relativa aos cinco eixos
institucionais definidos pela Lei n°® 10.861/2004, foram sistematizadas e organizadas de
acordo com as dimensdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°065/2014. Para o
levantamento das informagdes administrativas setoriais, foram revisados 0s roteiros, 0s quais
se constituem em textos com perguntas dirigidas a setores especificos da Universidade no
intuito de buscar dados importantes acerca das dimens@es de cada um dos eixos do Sinaes.
Cada dimensé&o foi tratada em um ou mais roteiros.

Nesse sentido, a sensibilizacdo dos segmentos e o desenvolvimento de uma cultura
avaliativa sdo atos continuos que demandam mobilizacdo de todos os setores da instituicdo
a fim de ampliar a participagdo nos processos de avaliagdo e de propiciar debates sobre
politicas, estratégias e dindmicas institucionais. No ano de 2025, a sensibilizag&o ocorreu em:
(1) video nas redes sociais da UFSC com uma fala do Reitor convidando a comunidade
académica a participar da autoavaliagdo institucional e abordando a importancia desse
processo; (2) publicacdo na pagina de noticias da UFSC; (3) publicacdo no Divulga UFSC —
meio de comunicacdo com a comunidade interna; (4) pagina da CPA,; (5) participacao da CPA
nas reunides de todos os conselhos de unidade apresentando os resultados avaliativos; (6)
encaminhamento de e-mail a todos os departamentos da instituicdo solicitando o
direcionamento aos(as) respectivos(as) docentes, contendo os resultados da avaliagdo do
semestre anterior e sugerindo a participacdo no processo avaliativo vigente dos respectivos
discentes; (7) encaminhamento de e-mail — via Collecta — aos discentes, docentes, TAEs e
gestores.
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3. EIXO | - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

3.1. Planejamento e Avaliacéao

Os processos de avaliacdo interna conduzidos pela CPA constituem-se em partes
essenciais do ciclo da melhoria continua — planejar, executar, avaliar e agir corretivamente.
Por isso é fundamental que sejam bem planejados, executados e eficazes em produzir
resultados capazes de apontar os pontos fortes e fracos no que diz respeito a atuacdo da
instituicho no ambito académico e administrativo a fim de subsidiar o passo seguinte de
correcdo e de aprimoramento das ac¢des institucionais.

O processo de autoavaliacdo institucional, por sua vez, considera as dimensfes do
Sinaes organizadas nos cinco eixos estabelecidos pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
n°065/2014. Na formulagédo dos instrumentos avaliativos, a CPA procura adequar-se aos
preceitos determinados pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacgédo Superior
(CONAES), formalizados nos documentos-base Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes
de Educacédo Superior (2004) e Roteiro da Autoavaliagéo das Instituicdes (RAAI).

Com a observancia das normas concernentes ao tema e tendo em vista as
competéncias da Comisséo, foi elaborado o Plano de Avaliag&o Institucional de 2025, que
consistiu basicamente na definicdo de sete etapas para os ciclos dos processos avaliativos,
assim elencadas: sensibilizagdo da comunidade universitaria, concep¢ao dos instrumentos de
avaliacdo, coleta e sistematizacdo de dados, andlise e diagnoéstico da realidade institucional,
divulgacao dos resultados, proposicéo de acdes, além da meta-avaliagao.

No Plano, os seguintes objetivos especificos estao identificados:

e Consolidar uma cultura de avaliagéo;

e Aprimorar o processamento dos dados coletados, sistematizagdo das informacdes e a
devolutiva dos resultados para a comunidade universitaria mais rapidamente e de
forma mais clara;

¢ |dentificar as acBes desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa, extensao e gestao
e a sua coeréncia com a missao institucional e as metas estabelecidas no PDI;

e Promover diagnésticos dos cursos e socializar os resultados com o intuito de
implementar o debate em torno de mudancas que sejam necessarias;

e Propor agdes e instigar gestores que continuem esse processo com base na discusséo
dos resultados;

e Revisar 0s instrumentos avaliativos, buscando uma maior especificidade das
informacdes coletadas para com isso propor acdes mais pontuais;

e Continuar com a cobranca sobre os relatorios de avaliacdes externas;

e Criar uma secretaria ou pelo menos de uma coordenacao de avaliacao;

e Buscar recursos para realizacdo de campanhas de sensibilizagcéo.

Além dos objetivos encontrados no Plano de Avaliagdo Institucional de 2025, ha
inclusive as metas definidas no PDI 2025-2029 relacionadas as avaliagbes internas: 1)
acompanhar os processos de avaliacdo institucional, orientando a comunidade académica
para a importancia da melhoria continua da qualidade dos cursos, e 2) aprimorar a politica
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institucional de avaliacdo pelos discentes que colabore para a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem.

Por isso, a CPA reformulou o processo de avaliagdo de curso, principalmente no
tocante aos instrumentos avaliativos e a divulgacdo dos resultados. A CPA se responsabiliza
pelo encaminhamento de um oficio para os cursos que tiveram itens avaliados com nota
inferior a quatro a fim de cobrar agbes de melhoria para mitigar ou solucionar os problemas
apontados pelos avaliadores do Inep/MEC. A participacdo da comunidade universitaria nos
processos realizados esta representada no Tabela 1.

Tabela 1 — Porcentagem de participantes nos processos de avaliacao

Segmento 2025/1 2025/2
Graduandos 24,2% 17,0%
P6s-graduandos * 16,8%
Docentes * 33, 7%
TAEs * 28,0%
Gestores * 48,1%
TOTAL UFSC 24,2% 20,2%

Fonte: CPA/UFSC

A autoavaliagdo, contendo o0s cinco eixos, ocorre anualmente sempre ao fim do ano.
Os discentes de graduacdo, como semestralmente devem responder sobre as disciplinas
cursadas, respondem a pesquisa ao término de cada semestre letivo.

3.1.1 Avaliagdes e diagndstico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimensdo Planejamento e
Avaliacdo com nota de 3,7 (possibilidade entre 1 e 5). As notas dadas por cada segmento
universitario sao apresentadas na Tabela 2.

Tabela 2 — Notas atribuidas pelos segmentos a dimensédo Planejamento e Avaliacédo

Dimenséo Docentes | Gestores | Graduandos | Pés-Graduandos | TAEs
Eixo |

Dimenséao 8

(Planejamento e 3,5 3.8 3,6 3,9 3,6
Avaliacéo)

Fonte: Dados das pesquisas.

Percebe-se que quanto ao planejamento e avaliacdo, especialmente 0s processos,
resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional, os poés-graduandos da Instituicao
percebem essa dimenséo de maneira mais positiva que os demais segmentos.

O Quadro 2 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimenséo, assim
como as propostas de agbes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da Universidade.
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Quadro 2 — Diagnéstico sobre Planejamento e Avaliacdo

DIMENSAO 8: Planejamento e Avaliacéo

Potencialidades

1. Elaboracédo do Plano Institucional de Gestédo de Riscos estruturado de forma mais participativa

2. Com o encerramento da vigéncia do primeiro Plano Institucional de Gestdo de Riscos,
constatou-se que sua elaboragdo e implementacdo representou um marco na
institucionalizacdo da gestdo de riscos na UFSC. A experiéncia, de carater inovador, foi
viabilizada a partir do desenvolvimento de uma metodologia ancorada em referéncias
internacionalmente reconhecidas, permitindo uma abordagem estratégica e abrangente

3. Cultura orientada a prevencao, a responsabilidade e a melhoria continua
Com a elaboracdo do préoximo Plano, alinhado ao PDI 2025-2029, a UFSC reafirma seu
compromisso com o aperfeigoamento permanente dessa tematica em prol de sua misséo
institucional

4. Planejamento e processo de autoavaliagéo estdo coerentes com o estabelecido no PDI atual

5. Plano de Avaliacao Institucional sendo atualizado anualmente

Fragilidades

1. Necessidade de atualizacédo de informacfes

2. Efetividade nos planos de resposta

3. Efetividade no monitoramento dos indicadores de risco

4. Crescimento da participacdo da comunidade universitaria na autoavaliacdo estagnado

5. Baixo engajamento dos setores da UFSC nos processos avaliativos

6. Falta de discusséo dos resultados da autoavaliagdo nas unidades académicas e administrativas

7. Sistema de operacionalizacdo das avalia¢des insuficiente

8. Falta de utilizagéo dos resultados avaliativos nos diversos niveis de gestéo

Proposicéo de acbes

1. Continuidade na oferta de capacitagdo em gestéo de riscos

2. Aperfeicoar as etapas do ciclo do processo avaliativo, principalmente em relacdo a
sensibilizagdo e a proposicdo e implantagcdo de acdes

3. Divulgacao dos resultados das avaliag8es internas de forma mais clara e rapida

4. Desenvolvimento de um painel dindmico em que todos os resultados possam ser faciimente
acessados por qualquer pessoa, interna ou externa a UFSC

5. Utilizar os resultados da avaliagdo para a retroalimentagcéo do processo de planejamento

Fonte: elaborado pela CPA.
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4. EIXO Il = DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1. Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Na Universidade Federal de Santa Catarina o planejamento institucional orienta-se pela
Missao, Visdo e Objetivos estratégicos institucionais, que estdo presentes em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional. O PDI é o ponto de partida para a elaboracdo de outros
projetos que compdem o planejamento da Universidade. O atual Plano de Desenvolvimento
Institucional foi elaborado em consonancia com a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, e visa sistematizar o
planejamento da instituicdo com um horizonte temporal de no minimo um quinquénio.

A missao da Instituicdo tem um alcance de longo prazo e, de forma a atingi-la, a UFSC
utiliza como referéncias a visdo de "ser uma universidade de exceléncia e inclusiva" e um
conjunto de valores que balizam sua postura e direcionamento: académica e de qualidade;
inovadora e empreendedora; atuante; inclusiva; internacionalizada; interdisciplinar; livre e
responsavel; autbnoma; democratica e plural; dialogal; bem administrada e planejada;
transparente; ética; saudavel; e sustentavel.

Baseado no Decreto Federal n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e elaborado
conforme as diretrizes do Plano Nacional de Educacg&o (PNE), o PDI é um ponto de partida
para a elaboragéo de outros planos que compdem o planejamento da Universidade, como o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (PDTIC) e o Plano Anual (PAN).

Além de tratar-se de um documento e instrumento de planejamento a ser considerado
dentro da gestdo estratégica, o PDI caracteriza a identidade institucional, apresenta sua
missdo e visdo de futuro e valores institucionais, bem como as estratégias, diretrizes e
politicas a serem seguidas para o alcance de seus objetivos e metas. E, em sintese, a peca
que norteia as acOes estratégicas da Universidade. Em 2025, a Universidade aprovou seu
novo PDI por meio da Resolugéo n.° 17/2025/CUn, de 1° de julho de 2025, para vigéncia no
periodo de 2025 a 2029.

O documento estrutura-se em oito capitulos e um apéndice, que abordam toda a
estrutura e funcionamento da UFSC e contemplam os objetivos e metas para o seu periodo
de vigéncia. O Mapa Estratégico da UFSC, que ilustra os objetivos estratégicos, é
estabelecido de forma matricial, em que sao expostas as areas-fins da Universidade (Ensino,
Pesquisa e Extensdo) e a Gestdo em colunas e as areas transversais, em linhas. Em cada
interseccdo das linhas e colunas, enquadram-se os objetivos. Salienta-se que, para cada
area-fim, foram definidos objetivos proprios que ndo possuem transversalidade, ou seja, sdo
objetivos puramente de ensino, de pesquisa ou de extensdo, além de objetivos de gestéo.
Sao oito as areas transversais: Cultura e Artes; Esporte, Salude e Lazer; Tecnologia, Inovacdo
e Empreendedorismo; Internacionalizacdo; Interdisciplinaridade; Direitos humanos, Acbes
afirmativas, Inclusdo social e Diversidade; Permanéncia e assisténcia estudantil; e
Sustentabilidade Ambiental.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029 da UFSC estéa estruturado em oito
capitulos, a saber:

- Capitulo 1: Perfil Institucional — No capitulo sobre o perfil institucional, discutem-se os
temas do histérico da UFSC, contexto da Instituicdo, sua missao, visao, valores, cadeia
de valor, e suas areas de atuacdo académica que se constituem no ensino em todos os
niveis, na pesquisa, na extensao e em outras areas transversais;

- Capitulo 2: PDI 2025-2029;

- Capitulo 3: Projeto pedagdgico institucional com insercao regiona, fundamentos da
pratica académical e politicas para 0 ensino, pesquisa e extensao;

- Capitulo 4: Organizacdo administrativa, abordando a administragdo superior e as
unidades universitarias;

- Capitulo 5: Organizacdo didatico-pedagdgica, tratando sobre a educacao bésica, o
ensino superior, a poés-graduacdo, a educacdo a distancia e o cronograma de
implantacdo de novos cursos;

- Capitulo 6: Comunidade universitaria, versando sobre o perfil docente, técnico-
administrativo, terceirizados e corpo discente;

- Capitulo 7: Relacao entre a universidade e a sociedade;
- Capitulo 8: Gestao institucional.

Desse modo, existem objetivos para todas as areas transversais dentro de todas as
areas-fins e da gestédo da Universidade. Essa caracteristica torna o PDI 2025-2029 bastante
abrangente, ainda que complexo. Além desses, ha também os objetivos institucionais
relacionados a governanga, que complementam a estrutura estratégica da Universidade. O
Mapa Estratégico da UFSC, composto por 55 objetivos, é apresentado na Figura 1:
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Figura 2 - Mapa Estratégico UFSC 2025-2029
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Fonte: PDI 2025-2029 (UFSC)

Os objetivos estratégicos dispostos no PDI 2025-2029 estdo desdobrados em ac¢bes
estratégicas, as quais possuem a definicho documental das areas envolvidas na
operacionalizacao e a area responsavel pela execucao. Tais acfes estratégicas representam
0s compromissos assumidos pelas unidades para apoiar a Universidade no cumprimento de
seus objetivos institucionais.

Além das acdes estratégicas, cada objetivo institucional possui um conjunto de
indicadores de desempenho relacionados, os quais permitem a mensuracao do alcance das
metas estabelecidas pelas Unidades e o reconhecimento da evolucdo dos resultados
atingidos pela UFSC. Ambos - agdes e indicadores - sdo acompanhados e monitorados com
periodicidade anual e tém os resultados publicizados por meio de relatérios de avaliagdo. A
avaliacao de 2025 ainda sera realizada durante o ano de 2026, ap6s finalizacao das coletas
de dados junto as unidades organizacionais.

Em 2020, atendendo a Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, em 27 de
outubro de 2020, o Conselho Universitario da Universidade Federal de Santa Catarina
aprovou a Politica de Gestdo de Riscos (Resolu¢do Normativa n.° 144/CUN/2020), a qual
estabelece principios, objetivos, diretrizes e responsabilidades a serem observadas e
seguidas nos planos estratégicos, nas atividades e nos processos da UFSC, em consonancia
aos principios da governanga e dos controles internos.

Desde entdo, iniciou-se um processo de incorporacdo da gestao de riscos as praticas,
as atividades e aos processos organizacionais da Universidade. Para orientar esse
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movimento, foi definida, no Manual para Elaboracdo do Plano de Gestdo de Riscos, uma
metodologia a ser seguida, e, ainda em 2020, a UFSC estruturou seu primeiro Plano
Institucional de Gestdo de Riscos, o qual foi aprovado pelo Comité Permanente de
Governanca, Riscos e Controles Internos em dezembro de 2020.

A vigéncia do PIGR encerrou-se em 2024, juntamente com o PDI da UFSC. O novo
PDI teve seu processo de elaboragao iniciado ainda em 2024, todavia, devido ao contexto de
greve, seu cronograma passou por um atraso e sua aprovacao ocorreu em 1° de julho de
2025. O novo PIGR, por estar diretamente vinculado aos objetivos do PDI, também teve seu
processo de elaboracéo atrasado, iniciando em setembro de 2025.

O ano de 2025, portanto, foi destinado a definicdo da comissao central e dos grupos
de trabalho para a elaboracdo do novo PIGR, que tera vigéncia de 2026 a 2030. Nesse ano,
as etapas de identificag@o dos eventos de risco e elaboragéo dos planos de respostas também
foram executadas pelos grupos de trabalho.

A andlise dos Planos de Respostas e dos Indicadores de Monitoramento dos Riscos
revela avangos pontuais, especialmente no que se refere a reducdo de planos néo iniciados
e a melhoria na definicdo de parametros de comparacao dos indicadores. Contudo, persistem
fragilidades relacionadas ao acompanhamento e a atualiza¢éo das informagdes pelos setores
responsaveis, evidenciadas pelo aumento de planos com status ndo informado e de
indicadores ndo aferidos. Esses achados indicam a necessidade de fortalecimento dos
mecanismos de monitoramento e de responsabilizagdo, a fim de assegurar maior efetividade,
transparéncia e confiabilidade no processo de gestdo de riscos.

A Secretaria de Planejamento e Orgamento (SEPLAN) € um Orgdo executivo
integrante da Administragédo Central da UFSC, diretamente vinculada ao Gabinete da Reitoria,
gue tem como principais competéncias a gestdo orcamentéaria, contabil e financeira; a
coordenacéo e elaboracdo do Planejamento Institucional e da Prestacdo de Contas Anual; a
gestdo de riscos, a governanca eletrénica e a gestdo da infraestrutura do uso de tecnologias
da informacéo na UFSC, bem como o apoio ao gabinete do reitor nos assuntos pertinentes as
competéncias dessa secretaria.

Para propiciar o cumprimento de suas atribuicbes, a SEPLAN é composta por trés
coordenadorias, sendo elas a Coordenadoria de Apoio Administrativo, a Coordenadoria de
Certificacao Digital e a Coordenadoria de Gestdo Estratégica, além dos departamentos (o
Departamento de Contabilidade e Financas e o Departamento de Gestdo da Informagéo),
duas superintendéncias (a Superintendéncia de Orgcamento e a Superintendéncia de
Governanca Eletronica e Tecnologia da Informacdo e Comunicacédo) e da Conformidade de
Registro de Gestdo, os quais atuam de forma integrada, por intermédio da secretaria de
Planejamento e Orgamento, visando o desenvolvimento das a¢gdes e metas da Secretaria e
da Instituicdo. A seguir serdo destacadas algumas das principais atividades executadas no
exercicio de 2025 pelos setores vinculados a SEPLAN.

Das atividades desenvolvidas no exercicio de 2025, podemos citar:
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e Atendimento a comunidade interna e externa, no que tange aos assuntos relacionados
ao orcamento da UFSC;

e Acompanhamento e auxilio nos despachos dos processos relacionados ao
planejamento e & execucao do orgamento;

e Instrucdo dos processos da SEPLAN;

e Assessoria administrativa da Secretéaria de Planejamento e Orgamento;
e Gerenciamento de correio eletronico da SEPLAN;

¢ Atualizacdo da pagina da SEPLAN;

e Redacdo das comunicacdes oficiais da SEPLAN;

¢ Revisdo e atualizacdo do Regimento Interno da SEPLAN;

e Coordenacdo, execucdo e controle de aquisicdo de materiais de expediente ou
permanentes;

e Coleta de dados junto aos setores vinculados a SEPLAN, para a elaboracdo de
relatorios;

e Gestdo de pessoas, como solicitagdo de reposicdo por concurso, redistribuicdo ou
remocao, gerenciamento dos processos de teletrabalho ou de flexibilizagdo e demais
atividades relacionadas ao tema.

A CAA também colabora no apoio ao Comité Permanente de Acompanhamento do
Plano de Desenvolvimento Institucional, responséavel pela elaboracdo do novo PDI (2025-
2029).

O Departamento de Contabilidade e Finangas (DCF) tem por finalidade a execugéo, o
assessoramento, a supervisdo, a orientacdo, a avaliagdo, o controle e a coordenacdo nas
areas orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade, prestando apoio técnico
especializado aos ordenadores de despesas e aos responsaveis por bens, direitos e
obrigacdes da entidade, zelando, ainda, pela aprovagdo das contas do reitor perante aos
orgédos de controle.

A Coordenadoria de Certificacdo Digital (CCD) pautou sua atuagdo em 2025 pelas
competéncias estabelecidas no Regimento da Secretaria de Planejamento e Orcamento
(SEPLAN) de 2023, sendo o setor responsavel pela tecnologia de certificacdo digital e pela
gestdo do Ambiente Seguro (Sala Cofre) da UFSC. Além disso, a infraestrutura da CCD
sustenta também projetos de extensao de relevancia nacional.

No ambito da infraestrutura, a CCD assegurou o pleno funcionamento do Ambiente
Seguro, um datacenter de altissima disponibilidade que, em conjunto com a Superintendéncia
de Governanga Eletronica e Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo (SeTIC), manteve
100% de operacédo ao longo do exercicio (taxa de indisponibilidade de 0,00%). Para garantir

23



a continuidade desses indices, a Coordenadoria formalizou a renovagdo do contrato de
manutencdo preventiva e corretiva da célula estanque (modelo Lampertz/Rittal), visando
preservar a certificacdo ABNT NBR 15247 e a criticidade de 99,99%, que tolera no maximo
52 minutos de parada anual. Esta manutencdo € indispensavel para proteger os ativos
institucionais contra ameacas fisicas como fogo, inundacdes e ataques eletromagnéticos,
assegurando a disponibilidade dos servicos mesmo em cenarios de falhas externas de
energia.

Em relagéo a certificacao digital, os registros internos da coordenadoria apontam para
a emissao de 12.294 certificados pessoais ICPEdu e 150 certificados ICP-Brasil. Um avanco
estratégico em 2025 foi a vigéncia, a partir de novembro, do novo contrato com o0 Servico
Federal de Processamento de Dados (SERPRO) para a emissao de certificados ICP-Brasil.
Esta nova parceria, que utiliza o sistema Sou.gov, propicia uma reducdo de custos unitarios
de aproximadamente 80% em relacdo ao modelo anterior.

Sobre o impacto do sistema AssinaUFSC, as métricas de utilizagdo mais recentes
disponiveis, publicadas pelo portal Noticias da UFSC em 19 de setembro de 2024, indicam
que a plataforma atingiu a marca de aproximadamente 8 mil registros diérios, totalizando cerca
de 3 milhdes de assinaturas anuais. O sucesso desse modelo institucional, que serviu de base
para o sistema de assinaturas do Governo Federal (gov.br), gera um impacto ambiental direto:
segundo dados do portal UFSC Sustentavel, a digitalizagcéo evita o consumo anual de quase
6 milhdes de folhas de papel A4, poupando cerca de 519 arvores a cada ano.

Nos processos de democracia digital e suporte, a CCD coordenou 110 elei¢cbes
internas via e-Democracia, totalizando 6.605 votos depositados, além de 3 elei¢cdes externas
via Helios Voting vinculadas a projetos de extensdo. O atendimento técnico registrou 906
chamados solucionados pelo sistema OTRS, mantendo ainda o suporte por WhatsApp
Business, videoconferéncia, e-mail e telefone.

Como fragilidades identificadas, os dados da Coordenadoria destacam o risco de
sobrecarga da equipe diante do aumento constante da demanda por suporte e emissdes.
Adicionalmente, a atual situacdo orgcamentéria da UFSC impde um desafio critico, pois a
escassez de recursos pode comprometer a manutencao de servigos e sistemas vitais para a
integridade fisica e operacional da Sala Cofre, colocando em risco a seguranca dos dados e
o cumprimento de obrigacdes institucionais e regulatérias.

A Coordenadoria de Certificacdo Digital (CCD) pautou sua atuacdo em 2025 pelas
competéncias estabelecidas no Regimento da Secretaria de Planejamento e Orcamento
(SEPLAN) de 2023, sendo o setor responsavel pela tecnologia de certificacao digital e pela
gestdo do Ambiente Seguro (Sala Cofre) da UFSC. Além disso, a infraestrutura da CCD
sustenta também projetos de extensao de relevancia nacional.

No ambito da infraestrutura, a CCD assegurou o pleno funcionamento do Ambiente
Seguro, um datacenter de altissima disponibilidade que, em conjunto com a Superintendéncia
de Governanga Eletronica e Tecnologia da Informacdo e Comunicagédo (SeTIC), manteve
100% de operacgédo ao longo do exercicio (taxa de indisponibilidade de 0,00%). Para garantir
a continuidade desses indices, a Coordenadoria formalizou a renovagdo do contrato de
manutencdo preventiva e corretiva da célula estanque (modelo Lampertz/Rittal), visando
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preservar a certificacdo ABNT NBR 15247 e a criticidade de 99,99%, que tolera no maximo
52 minutos de parada anual. Esta manutencdo € indispensavel para proteger os ativos
institucionais contra ameacas fisicas como fogo, inundagfes e ataques eletromagnéticos,
assegurando a disponibilidade dos servicos mesmo em cenarios de falhas externas de
energia.

Em relagéo a certificacdo digital, os registros internos da coordenadoria apontam para
a emissao de 12.294 certificados pessoais ICPEdu e 150 certificados ICP-Brasil. Um avanc¢o
estratégico em 2025 foi a vigéncia, a partir de novembro, do novo contrato com o Servigo
Federal de Processamento de Dados (SERPRO) para a emissao de certificados ICP-Brasil.
Esta nova parceria, que utiliza o sistema Sou.gov, propicia uma reducéo de custos unitarios
de aproximadamente 80% em relacdo ao modelo anterior.

Sobre o impacto do sistema AssinaUFSC, as métricas de utilizagdo mais recentes
disponiveis, publicadas pelo portal Noticias da UFSC em 19 de setembro de 2024, indicam
que a plataforma atingiu a marca de aproximadamente 8 mil registros diérios, totalizando cerca
de 3 milhdes de assinaturas anuais. O sucesso desse modelo institucional, que serviu de base
para o sistema de assinaturas do Governo Federal (gov.br), gera um impacto ambiental direto:
segundo dados do portal UFSC Sustentavel, a digitalizagéo evita o consumo anual de quase
6 milhdes de folhas de papel A4, poupando cerca de 519 arvores a cada ano.

Nos processos de democracia digital e suporte, a CCD coordenou 110 elei¢cbes
internas via e-Democracia, totalizando 6.605 votos depositados, além de 3 elei¢cdes externas
via Helios Voting vinculadas a projetos de extensdo. O atendimento técnico registrou 906
chamados solucionados pelo sistema OTRS, mantendo ainda o suporte por WhatsApp
Business, videoconferéncia, e-mail e telefone.

Como fragilidades identificadas, os dados da Coordenadoria destacam o risco de
sobrecarga da equipe diante do aumento constante da demanda por suporte e emissdes.
Adicionalmente, a atual situacdo orcamentaria da UFSC impde um desafio critico, pois a
escassez de recursos pode comprometer a manutencao de servigos e sistemas vitais para a
integridade fisica e operacional da Sala Cofre, colocando em risco a seguranga dos dados e
o cumprimento de obrigagdes institucionais e regulatorias.

O Departamento de Gestdo da Informacdo (DPGI) tem a responsabilidade de
estabelecer diretrizes e propor normas aplicaveis ao fornecimento de subsidios para as
diretrizes de gestdo e de desenvolvimento institucional, bem como coletar, armazenar,
analisar e divulgar dados estatisticos e outras informagfes de interesse dos processos de
desempenho da Universidade. Além disso, tem como atribuicdes assessorar a Secretaria de
Planejamento e Orgamento em assuntos de sua competéncia, efetuar a superintendéncia das
atividades da Coordenadoria do Departamento, executar a gestdo dos sistemas de
informacé@o associados e outras atividades inerentes a area ou que lhe venham a ser
delegadas por autoridade competente.

Durante o exercicio de 2025, o DPGI desenvolveu as seguintes atividades:

. Acompanhamento das inscricdes dos estudantes e divulgagédo dos resultados
do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE);
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. Atualizacdo e acompanhamento da estrutura organizacional da UFSC no
Sistema de Informacdes Organizacionais (SIORG);

. Atualizacdo dos organogramas da UFSC na pagina do DPGI;

. Coleta de informac@es para atualizacdo do Sistema Integrado de Planejamento
e Orcamento do Governo Federal (SIOP);

. Elaboragéo e Publicacdo do Relatério de Gestdo 2024, conforme orientagdes
do TCU para Prestacdo de Contas;

. Elaboragédo e Publicacdo do Rol de Responsaveis de 2024; Elaboracédo e
Publicac&o do Boletim de Dados 2024;

. Elaboracao e Publicacdo do documento “UFSC em Numeros” de 2024;
. Preenchimento do Censo da Educacgéo Superior de 2024;
. Elaboracéao e Publicagao do documento “UFSC em Numeros série de 10 anos”,

com dados atualizados de 2024;

. Elaboracdo e Publicacdo do Boletim de Dados série historica, com dados
atualizados de 2024;

. Acompanhamento de processos de reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de cursos de graduacgéo no sistema e-MEC,;

. Atualizacdo da Carta de Servigos da UFSC;
. Acompanhamento de 17 visitas de Avaliagdo Externa de Cursos e
. Atendimento de demandas administrativas.

4.1.1 Avaliacdes e diagndstico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimensédo Misséo e Planejamento
e Desenvolviento Institucional com nota de 4,5 (possibilidade entre 1 e 5), sendo essa a
melhor avaliagdo entre as dimensfes do sistema avaliativo. As notas dadas por cada
segmento universitario sdo apresentadas na Tabela 3.

Tabela 3 — Notas atribuidas pelos segmentos a dimenséo Misséo e PDI

Dimensao Docentes | Gestores | Graduandos | P6s-Graduandos TAEs
Eixo Il

Dimenséo 1 (Misséo e 4,5 4,6 4,1 4,6 4,5
PDI)

Fonte: Dados das pesquisas.
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Percebe-se que quanto a missdo e ao plano de desenvolvimento institucional, os
gestores junto dos pds-graduandos da Instituicdo percebem essa dimensdo de maneira mais
positiva que os demais segmentos.

O Quadro 3 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimenséao, assim
como as propostas de acdes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da Universidade.

Quadro 3 — Diagndstico sobre Missao e PDI

DIMENSAO 1: Misséo e PDI

Potencialidades

1. Aprovacédo do novo PDI com vigéncia para 2025 a 2029
PDI relaciona a¢des que buscam manter a coeréncia com a historia e a missédo da UFSC
3. Contribuicdo dos setores/departamentos para o cumprimento da missédo institucional e do PDI

n

Fragilidades

1. Auséncia de elaboracao de planejamento em alguns setores
2. Transparéncia quanto o alcance ou ndo dos resultados previstos em alguns setores

Proposicao de acGes

1. Aprimorar a divulgagéo dos principios, misséo e visédo da IES no meio académico

Apoiar atividades de cultura, lazer e esporte

3. Ampliar o acesso aos cursos de graduacdo da UFSC e de estimulo a permanéncia na
Universidade

n

Fonte: elaborado pela CPA.

4.2. Responsabilidade Social da Instituicéo

Desde a criagdo da PROAFE (Pré-Reitoria de Agdes Afirmativas e Equidade), em julho
de 2022, apesar de adversidades de diferentes ordens, essa pro-reitoria tem consolidado cada
vez mais seu trabalho no cumprimento do propdsito de desenvolver politicas e acbes
institucionais, pedagogicas e académicas de promocdo das agbes afirmativas na
Universidade, referentes ao ensino na educacdo basica, graduacdo, pdés-graduacéo,
pesquisa, extensdo, contratacdo de pessoal e gestéo institucional, de modo transversal e em
articulagdo com as demais estruturas universitarias.

Como em anos anteriores, ao longo de 2025 a PROAFE continuou recebendo
solicitacBes de visitas técnicas, reunides virtuais e pedidos de fornecimento de cursos de
formacé&o de outras instituicbes de ensino. Neste ano foi recebida virtualmente uma equipe da
Universidade Federal de Pelotas — UFPEL, presencialmente em Floriandpolis a vice-reitora
da Universidade Federal da Paraiba, e atendida em seu campus em Campinas, a Unicamp,
gue solicitou nossa participacao na construcdo da politica de cotas de pessoas trans daquela
universidade, levando a experiéncia da politica que aprovamos em 2023.
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Quanto aos cursos de formacéo de letramento racial e para a realizacédo de bancas de
heteroidentificacdo para fins verificacdo de documentacdo de cotas, a equipe da PROAFE
ofereceu fora da UFSC cursos para o Ministério Publico de Santa Catarina, para Justica
Federal de Santa Catarina, para a Escola de Salude de Santa Catarina e para o Instituto
Federal de Santa Catarina. Ofertamos internamente para nossos servidores 0 Ccurso
“Educacao Antirracista: letramento racial para servidores - 3% edicdo”, o0 curso sobre
“Enfrentamento as Violéncias de Género em Perspectiva Interseccional - 12 edigao” e o “Curso
de Acessibilidade Educacional na Préatica — 62 Edicao”, além de, em setembro, promover o
Seminario “Capacitismo e Trabalho”.

Em agosto de 2025 a UFSC esteve representada, através da participacdo da pro-
reitora e da diretora do departamento de validacdes, no “Il Encontro Nacional de Politicas
Afirmativas”, evento de extrema relevancia promovido em Brasilia pelo Ministério da
Educagdo em conjunto com o Ministério da Igualdade Racial, onde foram convocadas
autoridades que trabalham no campo das ac¢des afirmativas nas universidades e institutos
federais brasileiros para debater o tema. Outros importantes destaques da atuacao da equipe
da PROAFE em 2025 foram a continuidade do projeto “Roda Entrelagos: Roda de
Compartilhamento entre Mulheres”, focado no acolhimento e apoio as mulheres da
comunidade universitaria.

Em 2025 foi também aprovada a Resolugdo Normativa n® 201/2025/Cun, resultado do
trabalho realizado por dois grupos de trabalho, nos quais a PROAFE teve participacao,
instituidos para propor atualizacdes da Resolugdo Normativa n® 34/CUn/2013, a qual
estabelece as normas para o ingresso na carreira do magistério superior da Universidade
Federal de Santa Catarina. Para tornar mais efetiva a implementagédo de acdes afirmativas
nos concursos para docentes, sobretudo para autodeclarados negros, indigenas e
quilombolas a resolugdo modificou a politica de reserva de vagas para pessoas negras,
indigenas, quilombolas, com deficiéncia e trans, de modo a dar maior efetividade a Lei de
Cotas, criando percentuais exclusivos para essas categorias, e hdo mais preferenciais.

Igualmente, finalizamos e aprovamos a Resolugdo Normativa n° 208/2025/Cun,
resultado do trabalho realizado por comissao instituida pela PROAFE, que foi responséavel por
atualizar e alterar a Resolugdo Normativa n°® 065/CUn/2015, que versava que estabelecia as
diretrizes para o funcionamento do Comité Institucional de Agbes Afirmativas. Atualizada, a
RN 208 criou o Comité Institucional de Ac¢des Afirmativas e Equidade (CIAAE), vinculado a
Pro-Reitoria de Ag¢des Afirmativas e Equidade (PROAFE) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC). Estamos em fase de instuituicdo de portaria dos membros do comité.

Neste ano, outro GT empreendeu a revisdo e atualizacdo da Politica de Acdes
Afirmativas da UFSC, a Resolugdo Normativa n® 052/2015/Cun, que estava desatualizada
com relacdo as legislac6es que foram sendo atualizadas em nivel federal, bem como em
relagdo a aprovacao de cotas para pessoas trans na UFSC, que s6 poderia ser implementada
com a sua alteracao. Além disso, a referida resolucdo caducaria em 2026. Deste modo, foi
realizado trabalho conjunto entre PROAFE e PROGRAD e em 2025, aprovamos a Resolucéo
Normativa n° 210/2025/Cun, que revogou a 052 e passou a dispor sobre a Politica de A¢des
Afirmativas (PAA) para acesso aos cursos de graduacgdo da Universidade Federal de Santa
Catarina.
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Uma outra questdo que precisava ser normatizada se referia a regulamentagcéo da
apuracao de denudncias de fraude em cotas. Em 2025 também foi instituido um GT com
membros da PROAFE e SEAI com a tarefa de elaborar uma minuta de portaria normativa que
versasse e regulamentasse essa questdo. Assim, em 18 de junho de 2025 foi assinada pelo
Reitor a PORTARIA NORMATIVA N° 509/2025/GR, DE 18 DE JUNHO DE 2025, que passou
a regulamentar a apuracdo das denuncias de fraudes e desvios de finalidade das cotas
reservadas a populacdo de baixa renda, a pretas/pretos e pardas/pardos, pessoas com
deficiéncia, indigenas, quilombolas, transexuais e refugiadas/refugiados ou
portadoras/portadores de visto humanitario, para ingresso em processo seletivo/concurso na
Universidade Federal de Santa Catarina.

Ainda em 2025, a PROAFE retomou o trabalho do GT para criagdo da Politica
Institucional de Equidade de Género, que tem como principal objetivo promover a equidade
de género em todas as instancias institucionais, fomentando acfes educacionais e a
construcao de um ambiente inclusivo e igualitario pautado na cultura de respeito as mulheres
e pessoas género-dissidentes. A proposta de minuta foi finalizada pelo GT e encaminhada
para 0 GR para que no préximo ano possa ser apreciada pelo Conselho Universitario.
Igualmente foi finalizado o trabalho de proposicdo de uma Politica Institucional de
Permanéncia Indigena e Quilombola, cuja elaboracdo foi conduzida conjuntamente entre
PROAFE e PRAE. Esta politica foi finalizada e a minuta se encontra no Gabinete da Reitoria.

Por fim, ainda como resultado deste ano, outro GT, composto por membros da
PROAFE e PROPG, finalizou seu trabalho. O grupo instituido para revisar e alterar a
Resolucdo Normativa n® 145/CUn/2020, que disp8e sobre a politica de a¢gbes afirmativas para
negros(as) (pretos e pardos), indigenas, pessoas com deficiéncia e outras categorias de
vulnerabilidade social nos cursos de pés-graduagcdo lato sensu e stricto sensu da
Universidade Federal de Santa Catarina. O documento de minuta finalizado sera apresentado,
no proximo ano, a comunidade universitaria, por meio de Audiéncia Publica para, na
sequéncia, ser encaminhada ao Conselho Universitario para apreciacdo e analise. Esperamos
aprovar as mudancas no inicio do ano de 2026.

A partir desse trabalho nos GTs, é importante ressaltar que a PROAFE promoveu e
organizou Consultas e Audiéncias publicas com toda a comunidade universitaria. Foram
momentos importantes para apresentarmos e debatermos com a comunidade universitaria e
acolher criticas, davidas e sugestfes as propostas apresentadas.

Neste ano, pela primeira vez em 3 anos de existéncia, a PROAFE elaborou seu
planejamento estratégico para o proximo triénio. Nele pontuamos uma viséo objetiva do futuro
almejado pela Pré-Reitoria de A¢gBes Afirmativas da UFSC e estabelecemos um caminho para
alcancéa-lo. Para tanto, trabalhamos com toda a equipe na identificacdo de oportunidades e
ameacas do ambiente externo, bem como no entendimento dos nossos pontos fortes e fracos
internos da unidade. Com base nessa andlise, definimos as estratégias que orientardo as
acoes da PROAFE em direcao aos seus objetivos nos proximos anos. Também elaboramos
e finalizamos o Regimento Interno da PROAFE, que esta, no momento, sendo apreciado pela
Procuradoria para, na sequéncia, ser encaminhado ao GR para que o reitor publique a portaria
normativa.
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Coube também a PROAFE a gestao e fiscalizagcdo, no ano de 2025, do contrato n°
018/2024 (processo 028838/2023-15), celebrado entre a UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA CATARINA e a empresa/instituicio PLANSUL PLANEJAMENTO E CONSULTORIA
LTDA, cujo objeto se refere € a contratacdo de servicos de traducdo e interpretacdo de
LIBRAS/Lingua Portuguesa, servicos de guia-interpretacdo de Libras/Lingua Portuguesa.
Foram acompanhados 20 profissionais terceirizados, durante o referido ano.

A Secretaria de Cultura, Arte e Esporte da UFSC (SeCArtE) é 6rgédo da administracao
central, responsavel pelo fomento e desenvolvimento da Cultura, Arte e Esporte na
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). A SeCArtE desenvolve suas atividades sob
a missao de formular, implantar e gerir, por meio do didlogo com a comunidade académica,
acoes de Cultura, Arte e Esporte que potencializam a vivéncia e a producdo de cultura nos
campi. A SeCArtE tem como objetivos tornar a UFSC um centro relevante de producéo e
experimentacgao artistica; promover o ensino, a producao, a pesquisa e a extensao no campo
da Cultura, Arte e Esporte em todos os campi da UFSC; garantir a diversidade cultural;
promover e preservar o patrimdnio cultural material e imaterial da Universidade e promover
acOes de Esporte, Cultura e Lazer. Em 2025, realizou:

e Companhia de Danca da UFSC

A Companhia de Danca UFSC teve seu inicio em maio de 2024, idealizada pela
Secretaria de Cultura, Arte e Esporte (SECARTE), com o0 objetivo de representar a
Universidade Federal de Santa Catarina no ambito da danga local e nacional. Composta por
dezesseis bailarinos dentre discentes e servidores, sendo dez com subsidio do bolsa cultura
para sua manutencdo do projeto. Dentre as agdes do projeto, desenvolvemos producdes
coreogréaficas tendo a danga Jazz como objeto de ensino de referéncia, num didlogo com
diversos outros estilos de danca que sdo incorporados a partir da experiéncia dos integrantes,
tais como: ballet classico, dangas urbanas, contemporaneo e danca-teatro. Com apenas um
ano e meio de existéncia, a Cia de Dan¢ca UFSC tem mostrado sua poténcia, no més de julho
fez sua primeira participagéo no 420 Festival de Danga de Joinville, tendo sido selecionada
para apresentar 03 coreografias, sendo: dois solos e um conjunto. Produziu seu primeiro
espetaculo, denominado “Hassis em movimento - ainda ha tempo...”. Um espetaculo que
mergulhou no universo poético, politico e visual do artista catarinense Hassis, cuja obra
marcou profundamente a cultura local e nacional, sendo um dos maiores nomes das artes
visuais de Santa Catarina, e que, se vivo, completaria 100 anos em 2026. Foi criado o canal
da Companhia de Danca UFSC no YouTube, destinado a difusdo e ao registro de suas
producdes artisticas e formativas. O canal passou a reunir espetaculos na integra, oficinas,
coreografias, apresentacdes e documentarios, ampliando o acesso do publico as atividades
da companhia e fortalecendo sua presenca digital e institucional.

e |l Festival Literario da UFSC (FLUSC) — A poesia (que) nos devora
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Devido as limitagdes or¢camentérias, em 2025, o lll Festival Literario da UFSC se
reorganizou estruturalmente, assim, em vez de concentrar as agbes em um periodo Unico,
espraiou-se em forma de parceria com outros eventos, como a Feira do Livro da Editora da
UFSC (agosto) e o Encontro Nacional do Mulherio das Letras (outubro). O festival ofereceu
uma programacao diversificada atendendo ao publico universitario, jovens e adultos, com foco
na leitura e formacéo do publico leitor, por meio do empenho de trazer ao publico as novidades
da producdo recente em literatura, com a presenca de autores da cena literaria
contemporanea nacional e internacional. Pablico atingido em 2025: 300.

e Experimenta - 10* EdicAo - Rufar os tambores: o samba vai passar
A 102. Edicao do “Experimenta” teve como tematica “Rufar os tambores: o samba vai
passar’, em referéncia ao acolhimento do Congresso Nacional do Samba
(CONASAMBA). O evento proporcionou uma valorizagdo do trabalho da comunidade
académica, bem como contribuiu para uma facilitacdo e democratizagéo do acesso ao
lazer, a arte e a cultura, tendo em vista que € um evento gratuito e aberto a todos. O
evento propds a diversidade artistica em suas diversas areas: performances, debates,
artes visuais, audiovisual, danca, exposicdo, literatura, oficina, palestra, roda de
conversa ou teatro e lazer; em variados sons, multiplas linguagens e arranjos poéticos
produzidos por aqueles e aquelas que apresentaram suas artes. Publico atingido em
2025: 64.704 (redes sociais).

) Aniversario da UFSC

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) completou, no dia 18 de dezembro,
65 anos de historia. Para celebrar o aniversario, a instituicdo promoveu a partir do dia 01 de
dezembro, uma série de atividades culturais e homenagens abertas a toda populagéo.
A programacao contou com parcerias junto aos Centros de Ensino oferecendo atragfes
diversificadas como: Mostra Artes da Cena, Concerto — musica de Camara, espetaculo de
danca — Elas, Ainda ha tempo, encontro de corais, espetaculo teatral — Brecht2,
apresentagfes musicais — Orkextra, leitura dramética, Slam Educa, e outros. Publico atingido
em 2025: 2.000.

o FORCULT Sul — Il Encontro — Arte e Cultura nas Instituicdes Publicas de
Ensino Superior: Por qué, para qué e para quem??

O evento aconteceu em maio, contou com os convidados: Prof. Dr. Fernando
Mencarelli, especialista em politica de cultura nas IPES que ministrou a palestra "A
importancia do Forcult no Desenvolvimento das politicas de cultura das IPES", representantes
dos escritdrios regionais do MinC, Alexandre Martins Gouveia (SC), Loa Campos (PR) e Mari
Martinez (RS), para uma conversa acerca das atualidades do Ministério e das a¢6es pelo pais,
e a representante da regional sul Débora Medeiros do Amaral (FURG).

Houve ac¢des especificas do Forum, com debates e atividades dos Grupos de Trabalho
do Forcult - Observatério das Dinamicas Culturais nas IPES, Politica Cultural nas IPES,
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Politicas de financiamento, Parcerias institucionais e Processos Formativos em Producéo e
Gestéo cultural. A Cia de Danca da UFSC e a Orkextra/DAC realizaram apresentacdes e
também foi apresentado o trecho do filme "O preco da llusdo" (1957) de Salim Miguel. Publico
atingido em 2025: 100.

. 312 Festa da Cultura de Base Acoriana de Santa Catarina

A 312 eEdicdo, com a presenca de aproximadamente 28.000 pessoas, realizada no
municipio de Barra Velha/SC. Contou com a participacéo de 23 municipios da faixa litoranea
de SC, além do municipio de Sédo Paulo, representado pela Casa dos Agores de Sao Paulo.
Foram montados 36 estandes culturais dos municipios e Instituicées e Associa¢des Culturais
de SC, e os estandes da Secretaria de Educacdo de Barra Velha, mostrando os trabalhos
realizados pelas Unidades de Ensino de Barra Velha. Publico atingido em 2025: 28.000.

o Troféu Acorianidade 2025

Realizada a Entrega do Troféu Acgorianidade 2025 para 11 instituicbes em 06 de
setembro de 2025, no municipio de Barra Velha. O troféu foi entregue para aqueles que
valorizam, preservam e divulgam a Heranga Cultura Agoriana de SC.

e Projeto 12:30

O Projeto 12:30, dedicado a promover shows de bandas e artistas locais recebeu 38
propostas artisticas. Contudo, a execucdo foi severamente prejudicada pela auséncia de
contratos de locacdo de palco e sonorizacdo, o que limitou o Projeto 12:30 a apenas 3
apresentacdes. O projeto tem como uma das metas conectar a comunidade com a producgéo
artistica local e fomentar a cultura na universidade. Publico atingido em 2025: 800.

e Coral da UFSC

Ao longo de 2025, o coral estabeleceu sua continuidade como projeto de relevancia
para a integracao cultural e extensao universitaria. Com um corpo artistico composto por 52
coralistas, o grupo manteve uma rotina de alta produtividade e aperfeicoamento técnico,
totalizando 72 ensaios realizados durante o ano. Esse esfor¢co continuo refletiu-se em 8
apresentacdes publicas de grande alcance. Publico atingido em 2025: 500.

. Cursos e Oficinas Livres de Arte (COLArte)

O programa de extensdo manteve sua vocagao pedagégica com uma robusta oferta
de oficinas em areas como Artes Visuais, Artes Cénicas, Literatura e Musica. No primeiro
semestre de 2025 foram ofertadas 21 turmas de oficinas, contando com um total de 128
inscritos. J& no segundo semestre houve 19 ofertas de turmas com 129 inscritos, alcangando
um total de 257 pessoas.

e Projeto Orkextra

e Em seu primeiro anoComposto por 11 bolsistas e 4 voluntarios, teve um primeiro
semestre voltado a formagdo e um segundo semestre intensivo de circulacao,
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apresentando-se em eventos de grande porte como o FORCULT e a Aula Magna no
Auditério Garapuvu, além de ofertar oficinas especificas de instrumentos para a
comunidade. A orguestra realizou 6 apresentacdes em 2025, com um publico estimado
total de 1.420 pessoas.

e Projeto Igrejinha Musical

Busca incentivar e valorizar a masica instrumental e autoral no espaco da Igrejinha da
UFSC, , priorizando musicos catarinenses. As atragfes culturais sao gratuitas. Em 2025
realizou 7 edi¢des, alcancando um publico total de 1.360 pessoas, evidenciando uma forte
demanda reprimida por infraestrutura técnica.

e Projeto Em Cena - Carmen Fossari

O projeto “Em Cena” foi criado para viabilizar apresentagées cénicas no Teatro
Carmen Fossari, envolvendo produgdes da UFSC e de artistas da comunidade. Consolidou-
se como o principal eixo de ocupagéo dos palcos do DAC em 2025, promovendo o intercambio
entre a UFSC e a comunidade externa através de editais de ocupacao transparentes. Ao todo,
foram realizados 37 eventos (incluindo produgfes proprias e ocupacdes internas/externas),
atraindo um publico estimado de 2.340 pessoas.

e Exposicdo Permanente do Sistema Defensivo da llha de Santa Catarina

A mostra conta com maquetes da Fortaleza de Sao José da Ponta Grossa, da
Fortaleza de Santa Cruz de Anhatomirim e da Fortaleza de Santo Antbnio de Ratones. Esta
aberta a visitacdo no Centro de Cultura e Eventos (CCEven) da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) com entrada gratuita. Ha também banners com informac6es de cada
uma das fortalezas, do sistema como um todo, da CFISC, do Projeto #EuValorizoAsFortalezas
e do Banco de Dados Internacional sobre Fortificacdes — fortalezas.org. Além disso, € possivel
retirar gratuitamente cartdes-postais das fortalezas e guias de visitagao.

e Projeto “Aprender sobre histéria também é coisa de crianga”

O projeto atendeu diversas escolas da rede publica de ensino, enviando materiais
educativos sobre as fortalezas. As fortalezas receberam um total de 225 escolas da rede
publica, atendendo 10.159 alunos, e 82 escolas da rede privada, atendendo 2.857 estudantes,
totalizando em 13.016 estudantes e 316 professores.

. Dias de visitacdo gratuitos nas Fortalezas

O Dia de Gratuidade foi instituido em 2017, realizado sempre no primeiro domingo de
cada més de marco a novembro, entretanto em 2024 foi alterado para o ultimo domingo do
més. Essa iniciativa coincide com o programa “Domingo na Faixa”, no qual o transporte
coletivo de Florianopolis também é gratuito, permitindo que toda a comunidade visite as
fortalezas sem custos. Em 2025 o publico visitante foi de 10.768 pessoas.
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o Visitacdo as Fortalezas

A UFSC, enquanto administradora das fortalezas Santa Cruz de Anhatomirim, Santo
Anténio de Ratones e Sdo José da Ponta Grossa, viabiliza a visitagdo a essas ao publico
interessado. No ano de 2025 foram registradas os seguintes publicos, a Fortaleza de Santo
Antbnio de Ratones manteve-se fechada durante o ano de 2025.

Tabela 4 — Publico visitante das Fortalezas

Fortaleza Publico

Santa Cruz de Anhatomirim 69.201
Sé&o José da Ponta Grossa 61.126
Total 130.327

Fonte: SECARTE
e Exposicdo de Renda de Bilro

Exposicdo permanente de renda de Bilro no Quartel da Tropa em S&o José da Ponta
Grossa. No ano de 2024, contou com 61.126 visitantes.

e ComparTrilhando: Rota de Arte na UFSC

O projeto consiste em caminhada que segue um roteiro pelas obras de arte existentes
no campus da UFSC, a fim de valorizar a arte local exposta na Universidade. Durante o ano,
o ComparTrilhando esteve presente em distintos grupos e eventos, dentre eles: académicos
do curso de Letras; recepcgdo aos calouros; 102 edi¢cdo do Experimenta — Cirandar as Ruas.
Publico atingido em 2025: 36.

e Oficinas de Xadrez Aberto

Desenvolvido pelos professores Jaison José Bassani e Renato Antdnio Pereira Moro
(CDS) e com holsistas do DECL, visa promover o desenvolvimento e a pratica de jogos
esportivos intelectuais e de tabuleiro na UFSC, e também na comunidade de Floriandpolis. O
objetivo principal é incentivar e fomentar a pratica esportiva do xadrez, assim como é feito
com outros esportes ou outras disciplinas optativas oferecidas na UFSC.

e Projeto LudicaMente

O projeto visa ofertar um espaco de vivéncia integradora por meio de diversos jogos
de tabuleiro e populares. Neste projeto houve a participacdo de académicos de diferentes
cursos, alunos do Colégio de Aplicagdo, bem como participantes das atividades vinculadas
ao Nuacleo de Estudos da Terceira Idade da UFSC (NETI). Esse projeto estimulou a
organizagdo de alguns grupos de académicos e atléticas a promoverem encontros
socioculturais com o apoio do acervo de jogos do Ludicamente. Ao longo do ano este projeto
atendeu mais de 200 pessoas.
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e Jogos Universitarios Catarinenses (JUC’s)

O DECL organizou e viabilizou a participacéo da delegacdo UFSC na 682 edicdo dos
Jogos Universitarios Catarinenses (JUC’s), em julho de 2025 na cidade de Cricima/SC. Das
disputas de 2025, participaram 31 instituicGes de ensino superior de Santa Catarina, entre
particulares, estaduais e federais. As equipes da UFSC disputaram as modalidades de Xadrez
masculino e feminino, Futebol de campo masculino, Basquete feminino e masculino,
Handebol feminino e masculino, Judé masculino e feminino, Natacdo feminino e masculino,
Voleibol feminino e masculino, Voélei de Praia feminino e masculino, Ténis de Campo
masculino e E-Sports, com um total de 160 integrantes na delegacdo. Com os resultados
alcancados, a UFSC conquistou o quinto lugar geral.

¢ Jogos Universitarios Brasileiros (JUB’s)

O DECL viabilizou também a participagcdo da UFSC na 702 edicdo dos Jogos
Universitarios Brasileiros (JUB'’s), a partir dos resultados obtidos nos JUC’S. O evento foi
realizado em Natal/RN, entre os dias 05 e 18 de outubro. A UFSC disputou ao todo nove
modalidades: Natacdo masculino (4° lugar), Juddé feminino, Jiu-Jitsu masculino (1° lugar),
Wrestling feminino, Taekwondo feminino (1° lugar POOMSAE) e masculino (2° lugar),
Wrestling feminino, Xadrez masculino (4° lugar), e E-sports (3° lugar no Futebol eletrénico
feminino).

¢ Jogos de Integragéo dos Servidores da UFSC

O DECL realizou a 52 edi¢do dos JIS, ap6s um periodo de 5 anos — a Ultima edi¢ao foi
realizada em 2019. O evento contou com a participacdo de docentes, técnico-administrativos
em educacdo e abriu este ano a possibilidade de participagdo também a trabalhadores
terceirizados que atuam nas empresas contratadas pela UFSC. Foram registradas cerca de
400 participacdes, distribuidas em 12 modalidades esportivas entre 0s meses de outubro e
novembro de 2025, com cerimbnia de encerramento realizada no Nucleo de Integracdo
Multicultural Popular e Esportivo — NIMPE/DECL/SECARTE. Com as inscriges para o evento,
foram arrecadados 190kg de alimentos nao pereciveis, doados para os projetos Solidariedade
em Dobro e Cozinha Solidaria Ribeirdo da llha, que fazem trabalho voluntario de doaces
para familias e pessoas em situac¢é@o de vulnerabilidade social.

e Participacéo o 380 Encontro Estadual do MST de Santa Catarina

O 38° Encontro Estadual do MST de Santa Catarina foi realizado em Fraiburgo nos
dias 16, 17 e 18 de janeiro de 2025, e a participacéo do DECL se deu em raz&o da perspectiva
de construgcdo do Memorial dos Trabalhadores no NIMPE e, neste, estdo incluidos os
trabalhadores do MST.

e Cerimbnias de Colacdo de Grau
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Em 2025 foram realizadas 54 solenidades de colacdo de grau com 3.486 formados e
um publico estimado de 34.000.

O Centro de Cultura e Eventos atendeu 18 eventos institucionais com publico
aproximado 4500 pessoas. O auditério da Reitoria recebeu 38 eventos com um publico
aproximado de 11.070.

4.2.1 AvaliacOes e diagnostico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimensdo Responsabilidade Social
da Instituicdo com nota de 4,2 (possibilidade entre 1 e 5). As notas dadas por cada segmento
universitario sdo apresentadas na Tabela 5.

Tabela 5 — Notas atribuidas pelos segmentos a dimensdo Responsabilidade Social da

Instituicéo
Dimenséo Docentes | Gestores | Graduandos | P6s-Graduandos | TAEs
Eixo Il
Dimenséo 3
(Responsabilidade Social 4.2 4.3 4,0 4,4 4,3
da Instituicdo)

Fonte: Dados das pesquisas.

Percebe-se que quanto a responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da
producao artistica e do patrimonio cultural, os gestores junto dos pos-graduandos e TAEs da
Instituicdo percebem essa dimensao de maneira mais positiva que os docentes e graduandos.

O Quadro 4 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimensédo, assim
como as propostas de agdes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da Universidade.

Quadro 4 — Diagnostico sobre Responsabilidade Social da Instituicédo

DIMENSAO 3: Responsabilidade Social da Instituic&o

Potencialidades

1. Revisao e atualizagao da Politica de Ac¢des Afirmativas da UFSC

2. Regulament¢@o e apuracdo das denudncias de fraudes e desvios de finalidade das cotas
reservadas a populacdo de baixa renda, a pretas/pretos e pardas/pardos, pessoas com
deficiéncia, indigenas, quilombolas, transexuais e  refugiadas/refugiados ou
portadoras/portadores de visto humanitario, para ingresso em processo seletivo/concurso na
Universidade Federal de Santa Catarina

Criacdo da Politica Institucional de Equidade de Género

Proposigdo de uma Politica Institucional de Permanéncia Indigena e Quilombola

Criacdo do Regimento Interno da PROAFE

Existéncia de uma série de programas que comp®@e a Politica Institucional de Inclusédo (Bolsa
Estudantil UFSC, Auxilio Moradia, Auxilio Creche, Auxilio Alimentacéo e/ou Isen¢éo do custo

o0k W
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alimentacdo no Restaurante Universitario (RU), Auxilio Complementar de Permanéncia a
estudantes do curso de Medicina, Auxilio a Eventos e Auxilio para confeccédo de material grafico
Moradia estudantil

Fragilidades

arwNPE

Falta de servidores para composi¢éo da equipe

Orcamento insuficiente

Espaco fisico insuficiente e inadequado ao tamanho das equipe

Concessaéo e readequacéo de funcdes gratificadas

Manutencédo dos aparelhos culturais, das edificac6es do Departamento Artistico Cultural e da
caréncia de contratacdo via licitacdes

Proposicao de acBes

o A~wNPE

© N

10.
11.

12.
13.

Consolidar a Portaria do Regimento Interno da PROAFE

Ampliar formagBes permanentes, garantindo atualiza¢éo continua

Constituir o Comité de A¢Bes Afirmativas e Equidade

Encaminhar o GT para elaboracéo da Politica de Acessibilidade da UFSC

Realizar o Il Seminério de Gestdo em Ac¢des Afirmativas

Buscar alternativas de recursos financeiros e de infraestrutura de espaco fisico, especialmente
para a realizagédo de atendimentos sigilosos

Readequacéo de fun¢des gratificadas (FGs)

Fortalecimento do processo de institucionalizacdo da PROAFE

Implantacéo de transporte de valores das taxas de visitacdo recebidas nas Fortalezas, junto ao
Banco do Brasil

Concesséo de espaco para cafeteria(s) nas fortalezas de Ratones e Sdo José da Ponta Grossa
Continuar com o calendario cultural permanente da SeCArtE composto por Semana da Danca,
Experimenta, Festival Literario e Aniverséario da UFSC

Equipar o Centro de Cultura e Eventos para atender melhor a comunidade universitaria

Criar condi¢Bes para tornar as fortalezas em Patriménio Cultural da Humanidade

Fonte: elaborado pela CPA.
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5. EIXO lll = POLITICAS ACADEMICAS

5.1. Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

5.1.1. Politica para o ensino

A Pro6-Reitoria de Graduacéo e Educacédo Basica (PROGRAD), como 6rgao executivo
central integrante da Administracao Superior da UFSC, tem por finalidade auxiliar o Reitor em
suas tarefas executivas na area da educacéo superior de graduacao, bem como da educacgéo
basica. A sua missao é “promover a educacdo basica e de graduacdo, assegurando aos
alunos condi¢cdes amplas para o exercicio da cidadania e das atividades profissionais, em
conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo e o Projeto Pedagdgico
Institucional”. A PROGRAD tem como principais objetivos:

Para auxiliar no cumprimento de seus objetivos, a PROGRAD conta com
Coordenadorias e Departamentos, os quais possuem atribuicdes especificas para o
desenvolvimento das a¢fes e metas previamente estabelecidas. Destacam-se, a seguir,
algumas das ac¢des desenvolvidas no ano de 2025 por essa Pré-Reitoria.

A Tabela 6 apresenta o quantitativo de candidatos inscritos e classificados nos
principais processos seletivos realizados pela Comissao Permanente do Vestibular.

Tabela 6 — Quantitativo de Candidatos Inscritos e Classificados em Processos Seletivos

2025

Evento I c
Vestibular 21.880 | 3.406
Reopcéo 1.207 674
Proc. Seletivo 2° semestre / vagas remanescentes 930 284
Histoérico Escolar 1° semestre 1.151 230
Historico Escolar 2°semestre 2.478 597
Educ. do Campo 63 29
Licenc. Intercult. Indigena * *
Licenc. Intercult. Quilombola 83 30
Supl. Indigenas e Quilombolas 491 31
Suplementares Negros 1.156 116
Refugiados 65 10
SISU 24,982 | 1.934
LIBRAS EaD * *
LIBRAS Presencial 55 26
Proc. Seletivo Cursos EaD 566 313

Fonte: COPERVE
I: Inscritos — C: Classificados
*) Nao houve processo seletivo
*) p

Para o ano de 2025, o DAE/PROGRAD divulgou dois Editais de Vagas para admisséo,
em seus cursos de graduagdo presenciais e de educacdo a distancia, mediante processo
seletivo por Transferéncias e Retornos. O Edital com vagas para ingresso para o 1° semestre
letivo de 2025 foi publicado em novembro de 2024. O Edital com vagas para ingresso para o
2° semestre letivo de 2025 foi publicado em maio de 2025. Na Tabela seguinte demonstra-se
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0S humeros constantes nos Editais de Vagas para Transferéncias e Retornos para ingresso
em 2025.

Tabela 7 — Edital de Vagas para Transferéncias e Retornos — Cursos Presenciais e EaD
Ano/Semestre de

| Edital Vagas Oferecidas
ngresso
2025.1 60/2024/DAE/PROGRAD 6.459
2025.2 55/2025/DAE/PROGRAD 5.909

Fonte: DAE/PROGRAD

Para proporcionar uma dimensao da quantidade de alunos dos cursos de graduacao
atendidos pela UFSC, informamos que a instituicdo conta atualmente com 133 cursos de
graduacéo na modalidade presencial e nove cursos de gradua¢do na modalidade a distancia.
Segue Tabela contendo dados de 2025, quanto ao numero de matriculados.

Tabela 8 — Numero de Alunos dos Cursos de Graduagéo Presenciais e a Distancia
Alunos da Graduagéo | 2025
Alunos Matriculados | 28.546

Alunos Formados 3.077
Fonte: DAE/PROGRAD

Em relagdo ao PROFOR sua atuacdo envolve a formacgdo continuada de
servidores(as) docentes e técnico-administrativos(as) através da oferta de cursos, palestras e
outras atividades formativas, além de constituir-se como atividade obrigatéria para docentes
em estagio probatdrio com vistas ao constante aperfeicoamento pedagoégico e das praticas
educacionais e de acolhimento docente e discente.

Foram ofertadas, ao longo de 2025, um total de 48 atividades formativas e destas,
efetivamente, 28 foram realizadas com a participacdo e certificacdo de um total de 465
servidores docentes e técnico-administrativos(as). O numero total de inscricdes para as
atividades ofertadas foi de 662.

Foram oferecidos os seguintes cursos, nas modalidades presencial e remota, em sua
maior parte, aos cinco campi da UFSC:

e Atualizacao em ética, legislacdo e manutencdo de animais em pesquisa;

e Primeiros socorros em saude: orientacfes para a populacdo geral;

e Uso do IRAMUTEQ® na andlise de dados em pesquisa;

e Principios, conceitos e estratégias de avaliacao (formacao pedagogica);

e Ferramentas digitais para construcao de materiais didaticos;

e Comunicagédo néo violenta na docéncia do ensino superior;

¢ Acolhimento pedagodgico e académico para estudantes de graduacao na universidade
(formacao pedagogica) — Turma 1;

e Legislacao da carreira docente: ética, legalidade e carreira — Turma 1;

e Legislacao da carreira docente: ética, legalidade e carreira — Turma 2;

e Praticas docentes para estudantes neurodiversos no ensino superior (formacao
pedagdgica) ;
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e Integracdo ao ambiente institucional para novos(as) docentes - turma 1;

e Aprendizagem baseada em problemas no curso de medicina de Ararangud;

¢ Inteligéncia artificial e ferramentas para avaliacdo de imagens;

e Violéncia de género nas relacdes de trabalho: conceitos e intervencoes;

e Integrando planejamento e agenda de curso para gestéo e autonomia dos estudantes;

¢ Planilhas Google para gestdo de dados, equipes e processos;

¢ Inteligéncia artificial: ferramentas de apoio ao ensino;

o Préticas docentes para estudantes neurodiversos no ensino superior [Campus
Ararangua];

¢ Coordenacédo de curso na pratica;

e Primeiros socorros para todos(as);

e Gamificagéo e tecnologia: transformando aulas com plataformas online;

¢ Direitos humanos e objetivos de desenvolvimento sustentavel;

¢ Metodologias ativas e Wikipédia: ensinando e aprendendo na era digital;

e Plataforma Brasil: como realizar a submissao de projetos de pesquisa;

¢ Inteligéncia artificial na educacgédo: avancos e desafios;

o Gestao de projetos;

¢ Ensinando comunidade: reflexdes sobre a pedagogia critica a partir de Bell Hooks
(formacao pedagogica);

e Legislacao da carreira docente: ética, legalidade e carreira - turma 2;

¢ Acolhimento pedagdgico e académico para estudantes de graduacao na universidade
(formacao pedagogica).

No ambito do Programa Institucional de Apoio Pedagdgico aos Estudantes (PIAPE),
que visa garantir a permanéncia de estudantes nos cursos de Graduacéo, foram muitas as
atividades realizadas nos cinco campi, nas modalidades presenciais e remotas. O PIAPE tem
como objetivo desenvolver acdes de apoio e orientacdo pedagodgica que favorecam o
acolhimento, a permanéncia e a qualidade dos processos formativos para estudantes dos
cursos de graduacao nos cinco campi da UFSC, contribuindo para uma formacgéo académica
qualificada em relacdo as dimensdes humana, profissional, critica e ética, reduzindo o
sofrimento académico e proporcionado equidade de condi¢cdes de aprendizagem a todos os
perfis discentes.

O PIAPE também vem atuando junto as Coordenacfes de Cursos, SINTER e
COEMA/PROAFE, CAE/PROAFE e PRAE no acompanhamento, apoio e orientacdo
pedagogica a estudantes com dificuldades especificas relacionadas aos processos de
aprendizagem, bem como a questdes relacionadas a construcao de vinculos académicos e
organizacao das rotinas de estudo em nivel superior.

Ao longo dos semestres letivos 2025.1 e 2025.2, o PIAPE ofereceu um total de 455
atividades de acolhimento, apoio e orientacdo pedagégica nos cinco campi da UFSC,
alcancando um total de 6856 estudantes. A coordenacao do PIAPE também esteve presente
em 38 cursos do Campus de Florianépolis e Joinville, respectivamente, nos semestres 2025.1
e 2025.2 para apresentar aos estudantes ingressantes as acdes institucionais de apoio a
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permanéncia, incluindo as atividades de apoio aos processos de aprendizagem ofertadas pelo
PIAPE e monitorias. Além disso, também foram ofertadas oficinas de orientacdo as rotinas
académicas no Ensino Superior.

Em 2025 o PIAPE contou com 35 tutores e tutoras nos campi de Ararangud, Blumenau,
Curitibanos, Joinville e Florianopolis para a oferta de minicursos e médulos de atividades,
além de algumas palestras, rodas de conversas, oficinas e grupos de aprendizagem.

Em relacdo aos minicursos, foram ofertados, majoritariamente no inicio dos semestres
letivos, buscando a revisdo de conteddos necessarios ao bom aproveitamento académico.
Em relacdo aos médulos, foram ofertadas turmas presenciais e remotas com duracdo de 6
semanas ou 15 semanas, nas areas de Pré-Célculo, Célculo I, Calculo I, Revisdo de Funcdes,
Geometria Analitica, Algebra Linear, Fisica |, Fisica Il, Quimica, Bioquimica, Biologia,
Informética Béasica e Programagéo, Anatomia Humana e Leitura e Producdo Textual, além da
Orientacao Pedagdgica.

Realizamos, além do acompanhamento universal aos estudantes de graduacao por
procura espontanea ou encaminhamento via coordenagéo de curso ou docente, bem como
de outros setores institucionais, trabalho de acompanhamento das trajetorias académicas
para estudantes indigenas e quilombolas, internacionais, refugiados(as), e portadores(as) de
visto humanitério, internacionais, estudantes que recebem bolsa estudantil e estudantes com
neurodiversidades, além de estudantes que ingressaram por escola publica e privada, em
sofrimento emocional e com dificuldades académicas as mais diversas.

O grupo de Orientacdo Pedagdgica Dialogos (neuro)diversos teve continuidade em
2025, buscando acolher e acompanhar academicamente estudantes que se percebem como
neurodiversos (TDAH, autismo, TPAC, dislexia e outras), contribuindo para sua ambientag&o
académica e para o desenvolvimento de habilidades executivas necessarias
academicamente. Temos buscado a ampliacdo do didlogo com estudantes, docentes e
Coordenacdes de Cursos em relacdo as questdes de aprendizagem e dificuldades
académicas para a permanéncia de todas as diversidades de perfis discentes, oferecemos
atendimentos individuais de orientagdo pedagdgica semanal. Individualmente foram
acompanhados(as) semanalmente por meio da Orientacdo Pedagogica, ao longo de todo o
periodo letivo, cerca de 534 estudantes, majoritariamente do campus de Floriandpolis,
Ararangua e Blumenau. Também foram feitas apresentacdes do PIAPE aos estudantes
ingressantes de 34 cursos, bem como apresentacdo na recepcédo integrada do CCA e,
remotamente, do Campus de Joinville.

O Programa de Monitoria possui, entre seus objetivos: (I) possibilitar aos estudantes
de graduacédo experiéncias relacionadas a docéncia, por meio de sua insercdo na mediacdo
dos processos de ensino-aprendizagem desenvolvidos em disciplinas curriculares, sob a
supervisdo dos professores por elas responsaveis, fomentando seu interesse pela carreira
docente; (Il) contribuir para a melhoria do ensino de graduacdo, colaborando no
desenvolvimento de atividades didaticas, de experiéncias pedagdgicas e novas praticas e
metodologias de ensino, e contribuindo no desenvolvimento de materiais de apoio que
aprimorem o processo de ensino-aprendizagem dos discentes; (lll) proporcionar ao monitor a
possibilidade de aprofundamento teérico e pratico dos conhecimentos relacionados a
disciplina com monitoria, bem como o desenvolvimento de habilidades relacionadas a pratica
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didatica e pedagdgica; e (IV) dar suporte pedagdgico aos estudantes da graduagdo que
apresentem dificuldades nos seus processos de aprendizagem, contribuindo para a reducao
dos indices de retencdo e de evasdo e melhorando o desempenho académico discente. Em
2025.1, o Programa ofereceu um total de 706 bolsas de Monitoria, tendo 699 bolsistas
cadastrados(as) e 301 voluntarios(as), enquanto em 2025.2 foram ofertadas 706 bolsas, com
697 bolsistas cadastrados(as) e 399 monitores(as) voluntérios(as). Desta forma o programa
contou com 1396 monitores(as) com bolsa e 700 monitores(as) voluntarios(as) em 2025. Ao
longo de 2025, a partir da publicagéo da Resolugdo Normativa N° 194/2024/CUn, de 12 de
julho de 2024, foi iniciada a politica de a¢des afirmativas para o Programa de Monitoria. Em
24 de setembro de 2025 também foi realizado o | Seminario do Programa de Monitoria da
UFSC, com apresentagdo de trabalhos nos Eixos Monitoria e Formacdo para a Docéncia,
Metodologias utilizadas na Monitoria e Impactos da Monitoria nos processos de
aprendizagem. Para 2026 espera-se dar continuidade ao evento que sSe mostrou
especialmente relevante e necessario.

O Programa de Monitoria Indigena e Quilombola (PMIQ), desde 2019, oferece bolsas
aos cursos que possuem estudantes indigenas e quilombolas, tendo como objetivos: (I)
contribuir para o sucesso da Politica de Acbes Afirmativas da Universidade, assegurando
melhores condigbes de permanéncia e desenvolvimento académico aos(as) estudantes
indigenas e quilombolas; (Il) instrumentalizar estudantes indigenas e quilombolas para a
compreensédo sobre aspectos importantes relacionados a afiliagéo institucional e a linguagem
académica no Ensino Superior; (lll) colaborar, quando necessério, na media¢do para 0 acesso
de estudantes indigenas e quilombolas aos setores, programas e demais ac¢des da
Universidade; (IV) criar condigbes para que o(a) monitor(a) aprofunde sua reflexdo sobre
diferentes aspectos do curriculo do curso e desenvolva habilidades relacionadas a docéncia
em sua area de formacao académica.

Em 2025.1 foram cadastradas 30 monitorias com bolsa e 6 monitorias voluntarias, e
em 2025.2 foram 30 monitores(as) bolsistas, totalizando 60 monitores(as) indigenas e
guilombolas com bolsa e 06 sem bolsa. O PMIQ teve, novamente, reserva de 30% das vagas
para de acdes afirmativas.

Frisa-se que, além do PIAPE, tanto o Programa de Monitoria quanto o Programa de
Monitoria Indigena e Quilombola, foram fundamentais para garantir condicdes de
aprendizagem e favorecer a permanéncia estudantil e o processo de aprendizagem e inclusdo
na universidade. No ano de 2024 foi oferecido um curso de capacitacdo para monitores(as)
como forma de aperfeicoamento do Programa de Monitoria da UFSC. Em 2025 este curso
sera ampliado e ofertado também aos monitores(as) indigenas e quilombolas.

Foram contabilizados 10.002 registros de estagios no Sistema de Informacéo para
Acompanhamento e Registro de Estagios - SIARE, dos quais 5.814 foram da modalidade
“Estagio Obrigatdrio” e 4.188 da modalidade Estagio Nao Obrigatério”. Do total de registros
de Estagios Nao Obrigatérios realizados no SIARE/UFSC, tendo a UFSC como concedente,
155 bolsas foram pagas com recursos fundacionais, 462 foram referentes a bolsas do
Programa Institucional de Bolsas de Estdgio da UFSC — PIBE UFSC 2024, 33 foram de
registros de bolsas concedidas extras ao Edital PIBE 2024, 143 bolsas pagas com recursos
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de outros setores da UFSC (recursos transferidos & PROGRAD) e 03 bolsas pagas
diretamente pela SINTER.

Em 2025 o Programa iniciou com a oferta de 350 bolsas mensais, por meio do Edital
N° 020/PROGRAD/2025. Ao longo do ano de 2025 foram disponibilizadas 28 bolsas extras, a
partir de aporte de recursos pela SEPLAN. Ao considerarmos 0 més de novembro de 2025
como referéncia, foram verificadas a ocupacéo de 349 bolsas, o equivalente a 92,33% do
oferecido pelo Programa.

Visando a manutencao das politicas de a¢des afirmativas institucionais, o Edital PIBE
2025, apesar das restricdes orgamentarias, procurou manter o quantitativo de vagas na
categoria de Promocédo de Acessibilidade, e a reserva de vagas de acdes afirmativas para a
populacdo Preta, Parda e Indigena, beneficiarios de programas sociais, e a possibilidade de
inclusdo de outros grupos sociais vulnerados. Considerando as 349 bolsas ocupadas pelo
Edital PIBE no més de novembro de 2025, 221 (51,04%) beneficiaram esse grupo de
estudantes.

Dos 459 registros de estagio no SIARE/UFSC referentes as bolsas pagas por meio do
Edital PIBE/2025, 323 (70,37%) beneficiaram os estudantes das ac¢des afirmativas. A tabela
seguinte detalha a forma de ingresso e a auto declaracdo de raga/cor dos estudantes
registrados no SIARE com bolsas do PIBE/2025.

Ao longo do ano de 2025, a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), por meio
de grupo de trabalho instituido pela Portaria n® 614/2025/GR, desenvolveu o processo de
elaboracéo da Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos, mediante a realizacéo
de reunibes periddicas presenciais e remotas. As atividades compreenderam a analise de
politicas de acompanhamento de egressos de outras universidades, o exame de referenciais
académicos e institucionais, a retomada de iniciativas anteriormente desenvolvidas na UFSC,
bem como a observancia das diretrizes do Ministério da Educacgédo, do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e dos objetivos estratégicos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Como resultado, foram definidos os conceitos,
objetivos, atribuicbes e responsabilidades iniciais dos setores envolvidos, permanecendo a
politica em fase nao conclusiva. Em decorréncia da elevada demanda de trabalho institucional
e da necessidade de priorizagdo das atividades relacionadas a elaboracdo da Politica
Institucional de Combate a Evasao da UFSC, os trabalhos do grupo foram temporariamente
suspensos, com previsdo de retomada em fevereiro de 2026.

O Sistema de Acompanhamento de Egressos permite, ao egresso cadastrado, incluir
suas informacgdes profissionais, como ocupacdo profissional, faixa salarial, e atuacéo
profissional na area de formacdo. Também é possivel indicar se considera que sua formacéo
na UFSC foi importante e possibilita adicionar comentarios e depoimentos sobre o curso do
qual é egresso. Foi encaminhado a Superintendéncia de Governanca Eletronica e Tecnologia
da Informacdo e Comunicacédo (SeTIC) o Documento de Oficializacdo de Demanda (DoD),
referente a atualizacdo tecnolégica do Sistema de Acompanhamento de Egressos da UFSC
(egressos.sistemas.ufsc.br). A demanda teve como objetivo a padronizagéo das tecnologias
do sistema e a adequagcdo de suas funcionalidades as necessidades institucionais
identificadas no ambito da elaboracdo da Politica Institucional de Acompanhamento de
Egressos. A SeTIC informou que as funcionalidades descritas no documento foram incluidas

43



na fila de desenvolvimento, ficando o atendimento condicionado ao cronograma interno do
setor, com posterior disponibilizacdo do sistema em homologacao para validacéo pela equipe
do DIP/PROGRAD. Atualmente o sistema possui 112.138 (108.996) registros de egressos da
graduacdo, ou seja, 3.142 novos registros no ano de 2025. Além disso, 60.531 57.601
registros de estudantes egressos de cursos de pés-graduacdo da UFSC, sendo 2.930 em
2025. Ao final do ano a pagina contava com 791 depoimentos.

O Departamento de Ensino (DEN) integra a Pré-Reitoria de Graduacdo e Educacédo
Bésica e tem por objetivo auxiliar a pro-reitoria em suas tarefas executivas pela agéo de suas
duas coordenadorias: a Coordenadoria de Projetos Pedagodgicos e Acompanhamento
Curricular (CPAC) e a Coordenadoria do Registro de Atividades Docentes (CRAD).

A CPAC conta atualmente com cinco servidores técnico-administrativos em educacao,
responsaveis pelos atendimentos relacionados as analises das solicitacdes de reestruturacédo
de Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e Ajustes Curriculares dos curriculos dos cursos
dos cinco campi da UFSC e a organizacdo das solicitacdes de viagens de Aulas de Campo
do campus Florianéplis. A equipe da CPAC também acompanha ou desenvolve além de
outras atividades eventuais vinculadas aos processos de ensino e aprendizagem na
graduacdo e participagdo em comissdes para discutir temas referentes ao ensino de
graduagdo. O atendimento a estas demandas é realizado em resunides presenciais ou
presenciais ou online, telefone, e-mail ou chat com direstores de centro e/ou campus,
coordenadores de curso e chefes de expediente das coordenacgdes, representantes dos
NDEs, professores, e técnico-administrativos de outros setores da UFSC como PROEX, DAE,
COPERVE, Secretaria da PROGRAD e SeTIC.

Em dezembro de 2025, a UFSC contava com um quadro de 283 professores
substitutos, sendo 263 deles no Magistério Superior e 22 no Ensino Basico. Cabe destacar
gue o grande aumento do quantitativo de substitutos contratados (40% a mais no magistério
superior) decorreu do intervalo sem publicagdo de concurso para provimento de vagas de
professores efetivos e que a situagdo deve ser normalizada até o 2° semestre de 2026, com
a realizagdo dos concursos do Edital publicado em setembro de 2025, nos casos em que 0S
resultados sejam homologados até o inicio do periodo de condutas vedadas em virtude das
eleicbes federais.

A Coordenadoria de Educacédo Basica (CEB/PROGRAD) € um 6rgéao ligado a Pro-
Reitoria de Graduacdo e Educacgdo Basica, criado em 2022 e que tem como principal
competéncia coordenar as acdes inerentes a politica de educacéo basica no &mbito da UFSC,
zelando pelo cumprimento das normas pertinentes.

Em 2025, varias a¢6es foram desenvolvidas neste &mbito, dentre elas, apresenta-se:

- A operacdo do Programa Pé-de-Meia do Governo Federal, com cadastramento de
estudantes, frequéncias mensais e informacgdes constantes sobre todos os estudantes
do Ensino Médio do Colégio de Aplicagdo. Foram beneficiados, em 2025, 31
estudantes do CA/UFSC, 10 dos quais concluiram o Ensino Médio. O programa tem
grande potencialidade e importdncia para a assisténcia estudantil no ambito da
educacao basica da UFSC, em especial num contexto de falta de verbas para outras
iniciativas. No entanto, a maior fragilidade é propriamente de pessoal: como
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Coordenador, realizo a fung&o por ser um compromisso institucional, em parceria com
0 Servico Social do CA/UFSC. No entanto, seria necessario um servidor encarregado
apenas dessa operacao. Soma-se a isso a necessidade de enviar dados relativos a
frequéncia mensal dos estudantes matriculados para o Programa Bolsa Familia, para
a qual estamos trabalhando nas adequac¢des do CAPL para registro de frequéncia de
todas as séries ofertadas pelo CA,

- Resposta as demandas de indicacao de servidores para programas do MEC como o
PNLD e para iniciativas do Governo do Estado de Santa Catarina em torno da
educacéo basica;

- Construcdo de nova proposta de resolucdo para regulamentar o trabalho dos
docentes da educacao béasica da UFSC (em substituicdo a 032/CEPE/90, atualmente
em vigor). A proposta precisara ser revista a luz de Portaria do MEC a ser editada que
possivelmente regulamentard ndo apenas o trabalho dos professores do Ensino
Bésico, Técnico e Tecnoldgico dos Institutos Federais, mas também de Colégios de
Aplicagéo e outras unidades em que haja docentes dessa carreira. Cabe destacar que
tramita na Camara dos Deputados projeto de lei que inclui os colégios de aplicacao na
Rede Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o que exigira
adequacdes das normas de trabalho dos professores EBTT as disposi¢cfes que hoje
regem apenas os vinculados a essa rede;

- Trabalho para viabilizagdo da demanda de contratacdo de profissional de apoio para
estudantes publico-alvo da Educacgéo Especial na educacgédo basica, para o qual ja ha
demanda do Ministério Publico. Articula¢cdes para nomeacdo da Comissao que fara o
estudo do perfil e da viabilidade de contratacdo. Os principais Obices s&o
orgcamentarios para contratagao indireta. Recentemente, tomamos conhecimento de
projeto de lei em tramitacdo que alterara a lei 8745/93, criando a possibilidade de
contratar esse profissional temporariamente no mesmo modelo que atualmente é
adotado para intérpretes de Libras;

- Atuacao conjunta com o DIP para dimensionamento da necessidade de estagiarios
nao-obrigatérios para o CA e para o NDI, em especial para a promoc¢do da
acessibilidade;

- Acompanhamento da discusséo do curriculo do Novo Ensino Médio no Colégio de
Aplicacdo, com atuacdo na Comissado de Curriculo e PPP do CA/UFSC. Articulagédo
com a discusséo dos demais Colégios de Aplicacédo, participando do GT Ensino Médio
do CONDICAp. Aprovacao da matriz curricular do Novo Ensino Médio do CA nas
instancias competentes (Colegiado Delegado, Conselho de Unidade do CED e
Céamara de Graduacao e Educacéao Basica);

- Coordenacdo de grupo de trabalho que conduziu a discussdo sobre horario de
atendimento do NDI e possibilidades de reorganizacdo institucional. Diante da
impossibilidade de ampliar o horario de atendimento com o atual quadro docente, a
CEB tem acompanhado as discussdes sobre a instalacdo de regime de codocéncia e
reorganizacéo institucional do NDI;
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- Atuacao como ponto focal do Observatoério de Inteligéncia da SGI/SEPLAN, em fase
de reativacao, com as informacdes e indices referentes a educacao basica;

- Respostas a demandas do Ministério Publico a respeito de questées que envolvem
o Colégio de Aplicacdo e o NDI, em articulagdo com ambas as direcdes e com a SEAI,

- Atuacao conjunta no aperfeicoamento do sistema CAPL para atender demandas de
integracéo com o Moodle e adequagdes ao modelo do Novo Ensino Médio;

- Avaliacdo pedagogica das propostas de viagens de estudos e encaminhamento para
atendimento, bem como busca da viabilizac&o de diarias para estudantes da educacéo
basica em aulas de campo fora da sede;

- Trabalho para consolida¢éo das acbes afirmativas na educacéo basica e construcao
de uma politica de assisténcia estudantil prépria para esse nivel educacional -
dificuldades em torno de viabilizacdo de recursos or¢camentarios da universidade.

- Aprovagéo no Conselho Universitario da incluséo da educagéo béasica na Camara de
Graduacdo, cujas competéncias foram revistas para abranger esse nivel de ensino, e
cujo nome foi mudado para “Camara de Graduagao e Educacao Basica” no Estatuto
da UFSC.

Mesmo com tantas acdes assertivas, ainda busca-se mitigar alguns pontos frageis,
viabilizando as seguintes realiza¢des:

- Finalizacdo da revisdo da Resolucdo 032/CEPE/90 e tramitagdo nas instancias
competentes;

- Aprovacao do assento para a Educacao Basica no CUn (processo encaminhado,
aguardando ser pautado no CUn); e

- Contratagéo de servidor técnico-administrativo para atuar junto & Coordenadoria.

No enfrentamento a evasédo, no decorrer do primeiro semestre de 2025 deu-se a
continuidade das apresentacdes do Relatério de Evasao e Retencdo — Cursos presenciais da
UFSC, nos respectivos Centros de Ensino da instituicdo, com os dados especificos de cada
unidade. Os relatérios produzidos estao disponiveis na pagina https://evasao-prograd.ufsc.br/.

Dada a importancia do tema da evasao e do trabalho realizado pela comissédo de
diagndéstico da UFSC, ainda em setembro de 2024 a presidente da referida comissao, prof.2
Andressa Sasaki Vasques Pacheco, foi designada para assumir a funcdo de Assessora de
Acompanhamento de Evasdo, Permanéncia e Egressos da PROGRAD, com vistas ao
desenvolvimento de a¢cGes de mitigacdo do fenbmeno da evasdo na UFSC e promoc¢ao da
permanéncia estudantil.

Neste sentido, em margo de 2025, a PROGRAD designou outras duas comissoes, sob
a presidéncia da Assessora de Acompanhamento de Evasdo, Permanéncia e Egressos,
sendo uma responsavel pela elaboracdo de minuta de Resolucdo Normativa para o
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enfrentamento da evasao nos cursos de graduagdo da UFSC e outra responsavel pelo
desenvolvimento de painéis (dashboards) para o acompanhamento/monitoramento de dados
académicos dos cursos de graduacao da UFSC. A minuta de Resolucao Normativa da Politica
Institucional de Combate a Evasdao foi apresentada & comunidade UFSC e estd em etapa de
encaminhamento & Camara de Graduacédo e Educacéo Basica para analise e deliberacéo. Os
painéis permite 0 acompanhamento de indicadores da evasdo nos cursos e estao disponiveis
no Observatorio UFSC: (https://obs.ufsc.br/observatorio/graduacao/evasao-
graduacao#corpo_pagina).

Também em 2025 foi 0 Seminario de compartilhamento de a¢des de combate a evaséo
e promocdo da permanéncia estudantil, que teve como objetivo geral promover o
compartilhamento de a¢bes de combate & evasao e retencéo e de promoc¢ao da permanéncia
estudantil, adotadas por diferentes cursos de graduacgdo presenciais da UFSC. O evento
contou com a apresentacdo de 8 trabalhos apresentados e com a participacdo de
aproximadamente 120 participantes.

A Assessoria de Acompanhamento de Evasdo, Permanéncia e Egressos, em 2025
também foi responsavel pela implantagédo de projetos pilotos - Busca Ativa de Discentes em
Risco de Evaséo, junto ao Centro Tecnolbgico e ao Centro de Ciéncias da Saude. Ao todo,
no decorrer do ano, foram mapeados 103 estudantes em risco de evaséo, entre alunos de
primeira e segunda fase de seis cursos de graduagéo, dos quais 44 aceitaram o convite para
reunido, sendo entdo atendidos e encaminhados, conforme o caso. Nesses projetos, foram
testados protocolos de atendimento, de acompanhamento e de encaminhamento para 0s
servigos de apoio aos estudantes da UFSC. Por fim, foi realizada a descricdo de um modulo
de acompanhamento do discente para o sistema CAGR, mediante oficializacdo de demanda
a SETIC, e o acompanhamento da frequéncia dos estudantes registrada no Moodle. Os
painéis serdo disponibilizados as coordenagbes de curso e as direcdes de centro, com
atualizacéo periodica e funcionalidade de exportacéo de relatérios.

A Feira de Cursos UFSC consolidou-se como uma das maiores agfes institucionais
de aproximacdo com a sociedade, fortalecendo os pilares do ensino, da pesquisa e da
extensdo universitaria e reafirmando-se como um marco anual de interacdo entre a
universidade e a sociedade catarinense.

Na edic¢éo de 2025, a programacéo do evento foi composta por 79 estandes interativos,
que representaram os 110 cursos de graduacao e setores institucionais, além da realizacao
de 33 rotas guiadas organizadas pelos centros de ensino, 16 palestras tematicas e 8
apresentacOes artisticas e culturais. Essas acdes possibilitaram ao publico o contato direto
com experiéncias praticas de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas na universidade. O
evento recebeu aproximadamente 11 mil visitantes, provenientes de 193 escolas publicas e
privadas, abrangendo 50 municipios, além de 841 visitantes individuais. Participaram 10.024
estudantes e cerca de 500 professores acompanhantes, evidenciando ampla adeséo do
publico-alvo. A realizacdo da Feira contou com o engajamento de 1.212 colaboradores, entre
196 docentes, 26 técnicos-administrativos, 926 estudantes de graduacéo e 52 estudantes de
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pés-graduacao.

Diante do exposto, cabe destacar que por meio da articulagdo entre seus setores
internos, com outras pro-reitorias e secretarias, suporte do Gabinete da Reitoria € com a
atuacdo dedicada de sua equipe, a PROGRAD tem se orientado pelo fortalecimento dos
cursos de graduacdo, tanto em termos técnicos viabilizando os processos necessarios a
realizacdo de todas as atividades que envolvem o bom andamento das atividades
pedagdgicas, quanto em dimensdes politicas relevantes para o cumprimento da missao
institucional da UFSC.

N&o obstante, mantemos o entendimento de que persiste a necessidade de reposi¢ao
or¢camentaria, de contratacdo de servidores técnicos e docentes, de modo que seja possivel
ampliar a capacidade de realizagdo de atividades e o atendimento & comunidade universitaria,
sobretudo porque a PROGRAD é responsavel por um volume muito expressivo de processos
em termos operacionais e substanciais, cuja eficiéncia e efetividade na sua concretizacdo &
parte fundamental do esfor¢o para que a UFSC se mantenha entre as melhores universidades
do pais e da América Latina.

Em maio de 2004, a Universidade Federal de Santa Catarina, uma das instituicbes
precursoras na implantagdo da EaD no Brasil e com mais de dez anos de experiéncia nesta
area de ensino, criou a Secretaria de Educacgéo a Distancia (SEAD).

A SEAD/UFSC foi convidada para elaborar materiais didatico-pedagdgicos utilizados
nas capacitacdes sobre o sistema eletrénico de acompanhamento dos processos que regulam
a educacao superior no Brasil, e-MEC, desenvolvido pelo Ministério da Educagéo (MEC).

Em julho de 2009, a SEAD/UFSC realizou um ciclo de trés teleconferéncias com a
participacao de estudantes e coordenadores do Programa e-Tec — Escola Técnica Aberta do
Brasil — de todo o territério nacional para divulgar a importancia da formacgao profissional
técnica e da educacdo a distancia no pais. A promocéo foi do Ministério da Educacédo por
meio da Secretaria de Educagdao a Distancia e Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnolégica (SEED/SETEC/MEC).

Para conhecimento, atualmente, a SEAD tem como propdsito desenvolver agbes
estruturantes de institucionalizacdo e regulamentacdo da Educacdo a Distancia (EAD) na
nossa Universidade, além de possibilitar condi¢cdes para a oferta de cursos de capacitacdo de
curta duracdo, aperfeicoamento, graduacdo e pds-graduacdo (lato sensu) a distancia, e
informamos que a partir da aprovagcédo da nova estrutura (2016), a SEAD passou a abrigar a
estrutura ja existente do Nucleo Multiprojetos de Tecnologia Educacional (NUTE), assim como
assumiu o Nucleo UAB com suas respectivas atribui¢des.

Em 2025, na SEAD ocorreu a ampliacdo na oferta de cursos EaD da ufsc; abertura do
polo no campus de Curitibanos, para a oferta de cursos a distancia UAB/Capes; parceria com
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o INES para a oferta do curso de Pedagogia Bilingue EaD; participagdo em programas de
formacgdo de professores, a exemplo do Parfor Equidade com a Licenciatura em Educacédo
Escolar Quilombola; oferta de cursos de curta duracdo em parceria com a Capes, como a
“Formacdo para Docéncia e Gestdo em Educagdo para as Relagbes Etnico-Raciais e
Educacao Escolar Quilombola” e outros setores da UFSC, a exemplo dos cursos oferecidos
pelo NILT/SINTER.

Cursos UAB/UFSC ofertados durante o ano de 2025: Administragédo Publica; Ciéncias
Biologicas; Cultura Oceéanica e Sustentabilidade no Ensino Basico; Filosofia; Historia; Letras
Portugués; Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa e Afro-Brasileira; Matemética,
Tecnologias da Informacdo e Comunicacgéo Aplicadas a Seguranca Publica.

No conjunto das nove formagfes consideradas, foram registradas 2.227 matriculas,
das quais 1.619 estudantes encontram-se atualmente cursando, evidenciando que grande
parte das turmas ainda esta em andamento.

No que se refere a regularidade da oferta, observa-se que a maioria dos cursos foi
ofertada duas vezes, indicando a sua continuidade institucional. E o caso dos cursos de
Administracdo Publica, Ciéncias Bioldgicas, Filosofia, Historia e Letras Portugués, cada um
com duas ofertas registradas. Entre eles, destacam-se Historia, com 296 matriculados e 275
ainda cursando, e Letras Portugués, com 293 matriculados e 162 cursando, o que demonstra
significativa demanda e manutencdo de turmas ativas. O curso de Ciéncias Bioldgicas
apresenta 237 matriculados, com 104 cursando.

O curso de Matematica apresenta o maior nivel de regularidade entre os analisados,
com trés ofertas realizadas, totalizando 395 estudantes matriculados e 244 ainda em curso, o
que evidencia a consolidacéo dessa formagado na modalidade EaD dentro da instituicéo.

Por outro lado, alguns cursos de poés-graduacdo apresentam oferta Unica,
caracterizando experiéncias recentes, com grande potencial para reoferta de suas edicdes.
Nesse grupo, encontram-se Cultura Oceéanica e Sustentabilidade no Ensino Basico (152
matriculados, 118 cursando), Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa e Afro-Brasileira
(146 matriculados, 142 cursando) e Tecnologias da Informag&o e Comunicagéo Aplicadas a
Segurancga Publica (183 matriculados, 149 cursando).

Em termos de formacédo concluida, ndo houve diplomados em 2025, o que se explica
pelo fato de que a maioria das ofertas permanece em andamento. Evidencia-se uma fase de
expansdo das ofertas EaD na UFSC pelo programa Universidade Aberta do Brasil,
especialmente nas areas de formacdo de professores, gestdo publica e tecnologias da
informag&o e comunicagéo.

Curso do INES: Pedagogia Bilingue, com 39 estudantes matriculados e oferta continua
mediante vestibular coordenado pelo INES. Com atividades desde 2023.
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Curso Parfor Equidade/UFSC: Licenciatura em Educacdo Escolar Quilombola, oferta
Unica por edital. Com atividades desde 2025 e oferta de 30 vagas.

Um grande desafio é obter condicbes de manutencdo e continuidade do Curso de
Libras EaD, o qual ndo tem orcamento proprio na UFSC e nem fomento de érgdos ou agéncias
governamentais.

A Secretaria de Relacdes Internacionais (SINTER) menciona que as atividades
descritas estao vinculadas ao Planejamento Estratégico da SINTER, estruturado a partir da
Politica de Internacionalizagdo (Resolu¢cdo Normativa n® 219/2025/CUn), do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2025-2029), do Plano de Gestédo de Riscos e dos eixos
fundamentais e prioridades da gestao na area de Relagfes Internacionais. A execuc¢ao de tais
atividades envolveu a participagdo de diferentes setores que compdem a SINTER e, em
alguns casos, 0 apoio de atores externos.

Em consonancia com o eixo fundamental “Definir coletivamente uma politica de
relagdes internacionais que atenda a diversidade de contextos, grupos sociais, etnias, culturas
e interesses que existem na prépria Universidade e em seu entorno” e as prioridades
“Democratizacao da gestdo das relagbes internacionais” e “Aperfeicoamento dos processos
de trabalho da SINTER” da Gestdo 2022-2026, em 2025 foram dados os encaminhamentos
gue possibilitaram a aprovacéo, por unanimidade, da Resolugédo Normativa n® 219/2025/CUn,
de 2 dezembro de 2025, junto Conselho Universitario (CUn). A resolucdo dispbe sobre a
Politica de Internacionalizacdo da UFSC e viabiliza a operacionalizacdo de diversas acdes
relativas a esse processo, a partir de 2026. Ressaltamos que essa € a primeira politica
institucional da UFSC que trata especificamente dessa matéria.

Além da aprovacdo da politica de internacionalizacdo, foram realizadas diversas
iniciativas contributivas a estruturagdo da politica linguistica da UFSC, dentre as quais
destacamos:

e A continuidade da parceria entre a SINTER e o Instituto Confucio da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), por meio da Sala de Aula Confacio UFSC-UNICAMP, que
em 2025 viabilizou a oferta de cursos de mandarim com 90% de desconto para 159 membros
da comunidade universitaria da UFSC, sendo 94 no primeiro semestre (16 desisténcias) e 65
no segundo semestre (16 desisténcias).

) A parceria entre a SINTER e o Consulado Geral dos Estados Unidos em Porto
Alegre, que em 2025 viabilizou a vinda de um English Language Fellow, prof. Daniel Chavez,
para o Nucleo Institucional de Linguas e Tradug&o (NILT/SINTER) da UFSC, com a oferta dos
cursos Academic English Writing (2 turmas), Academic English Communication (2 turmas) e
English for Study Abroad (4 turmas); dos workshops Research Abstract Writing Workshop,
English Email Writing e English as a Medium of Instruction e do webinéario Studying Abroad in
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the United States para a comunidade universitaria da UFSC. além de ter realizado as
seguintes atividades voltadas a promogé&o do idioma inglés: Organizacao do evento English
Teaching Workshop Series (30 e 31 de outubro de 2025) e Conversation Club (clube de
conversacao em Inglés).

e Acriacao do Catalogo de Disciplinas em Linguas Estrangeiras - Ano 2025. Entre
as atividades de 2025 que estiveram voltadas ao aprimoramento da integracdo e do
acolhimento a comunidade internacional da UFSC, destacam-se:

° Recepcéo - 1° Semestre: 10 de marco de 2025.

° Recepcéo - 2° Semestre: 8 de agosto de 2025.

e Apoio arealizagdo de recepcdes locais em centros de ensino (CTC, CCS e CSE),
em parceria com os agentes de internacionalizacéo.

° Futebol de Integracdo da Comunidade Internacional - 1° semestre, em parceria
com a Associacdo dos Angolanos em Florianépolis (ASSAF): 17 de margo de 2025.

° Torneio Misto e Recreacgdo Infantil, em parceria com a ASSAF: 16 de novembro
de 2025.

° Apoio aos eventos da comunidade internacional da UFSC, como: Festividades
dos 50 anos da Independéncia de Angola.

Os dados de mobilidade internacional aqui descritos dizem respeito aos programas
administrados pela Coordenadoria de Programas Internacionais (CPI) da SINTER, em 2025.

Tabela 9 - Estudantes de graduacdo da UFSC em mobilidade internacional

Programas de IntercAmbio para Graduacgéo - Outgoing 2025
Acordos Bilaterais Outgoing 80
AUGM Escala Grado 22
Emerging Leaders in the Americas Program (ELAP) 1
Hochschule Darmstadt 1
Hochschule Ravensburg-Weingarten (HRW/RWU) 1
University of Hradec Kralové (UHK) 2
Padagogische Hochschule Weingarten (PHW) 1
Total 108

Fonte: CPI/SINTER
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Tabela 10 - Estudantes internacionais de graduacdo em mobilidade

Programas de Intercambio para Graduacéo - Incoming 2025
Acordos Bilaterais Incoming 177
AUGM Escala Grado 10
BRAFAGRI 2
BRAFITEC 4
Total 193

Fonte: CPI/SINTER

Tabela 11 - Estudantes internacionais de pds-graduacdo em mobilidade - Outgoing e
Incoming

Programa Outgoing Incoming

AUGM Escala Posgrado 5 5

Fonte: CPI/SINTER

Tabela 12 - Docentes em mobilidade internacional pela AUGM - Outgoing e Incoming

Programa Outgoing Incoming

AUGM Escala Docente 8 9

Fonte: CPI/SINTER

Tabela 13 - TAES em mobilidade internacional pela AUGM - Outgoing e Incoming.

Programa Outgoing Incoming

AUGM Escala Gestores y Administradores 5 5

Fonte: CPI/SINTER

No final de dezembro de 2025, o sistema contabilizou 70 estudantes ativos e 14
estudantes que finalizaram seu vinculo na UFSC por ter concluido o curso de graduagéo, ou
na forma de evasdao por desisténcia, abandono ou transferéncia. Cabe destacar que podem
haver mudangas nos nimeros, visto que a mudanca de status de regular para formado ocorre
somente apds a emissao do diploma, e ha estudantes que concluiram o curso no final do ano
e estdo aguardando a colacédo de grau. Da mesma forma, ha estudantes em processo de
jubilamento, na qual € preciso aguardar a decisao do colegiado para alteracéo do status no
sistema.

A Tabela 14 apresenta a quantidade de membros da comunidade internacional da
UFSC que tiveram o suporte da SINTER em agendamentos para a emissdo e renovacao do
Registro Nacional Migratério (RNM) junto a Policia Federal.
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Tabela 14 - Apoio & emisséo e renovacdo do RNM para a comunidade internacional

Tipo Estudantes Professores Familiares Total
Pedido 291 4 12 317
Agendamento 315 14 12 341

Fonte: CPI/SINTER

A Tabela 15 apresenta a quantidade de verificacbes de diplomas de egressos da
UFSC realizadas pela SINTER, a pedido de agéncias como a World Education Services

(WES).

Tabela 15 - Apoio a verificagdo de diploma de egressos da UFSC para o exterior

Atendimento 2025

Pedidos de verificacdo de diplomas de egressos UFSC 90

Fonte: CPI/SINTER

A Tabela 16 apresenta a quantidade de acordos de cooperacdo internacional
estabelecidos e renovados pela SINTER em 2025, bem como a quantidade total de acordos
vigentes.

Tabela 16 - Acordos de cooperacao internacional institucionalizados pela SINTER

Acordos de Cooperagéo 2025
Novos Acordos de Cooperagédo estabelecidos 53
Acordos de Cooperacédo renovados 13
Acordos de Cooperacédo existentes 301
Total de Acordos de Cooperagéo ativos em dezembro de 2024 367

Fonte: CCI/SINTER

A Tabela 17 apresenta os rankings para o0s quais a Coordenadoria de Apoio
Administrativo (CAA) da SINTER coletou, organizou e enviou dados sobre a UFSC.
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Tabela 17 - Rankings Internacionais que a SINTER forneceu dados e os resultados

Ranking Posicao Global Posicéo Posicao Brasil
Sulamericana
QS WUR 2026 801-850 =27 =8
QS WUR: Latin America & The 23 20 8
Caribbean 2026
QS WUR: Sustainability 2026 =467 11 6
THE WUR 2026 1001-1200 =11 =9
THE WUR: Latin America 2026 =11 =9 =8
THE Interdisciplinary Science Rankings 351-400 =8 =13
2026
THE Impact Ranking * * *

Fonte: CAA/SINTER

Cabe pontuar que, desde 2019, a organizacao britanica Times Higher Education (THE)
promove o Impact Rankings, uma avaliagdo internacional que mede os esforcos e as
contribuicbes das universidades em relacdo aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU). A UFSC, por
meio da SINTER, participou ativamente do Impact Rankings desde sua segunda edicéo,
obtendo posi¢cbes de destaque nos ODS de Salde e Bem-Estar, Educacédo de Qualidade e
Consumo e Producdo Responsaveis, refletindo o compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel, segundo os critérios considerados pelo ranking. Recentemente,
a empresa anunciou mudancgas estruturais e no modelo de avaliagdo, passando a se chamar
THE Impact Ratings. Dentre as mudancas, o novo modelo visa dentre outros objetivos
fornecer ferramentas analiticas e comparativas (benchmarking) e estabelecer uma rede global
de membros comprometidos com a agenda sustentavel. E, para isso, a adesdo a nova rede
se dar4 mediante o pagamento de uma taxa anual. Para universidades brasileiras, o valor
estipulado é de £3.500 por ano, algo proximo de R$26.500,00. Entretanto, apesar da SINTER
reconhecer o potencial estratégico da nova proposta para o avanco das agfes sustentaveis
na Instituicdo, ndo héa disponibilidade or¢camentaria para adesdo a rede no momento.

SINTER participou, ainda, do Relatério de Cooperacdo Brasileira para o

Desenvolvimento Internacional (COBRADI) do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA), coletando, organizando e fornecendo dados de cooperagéo internacional da UFSC.
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b) P6s-Graduagéo

Tendo como referéncia o Plano Nacional de Pds-Graduacao, o Sistema Nacional de
P6s-Graduacao (SNPG) e o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSC 2025-2029, a
MISSAO da Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo (PROPG) é: promover a formacdo avancada,
critica, ética e inclusiva, comprometida com a exceléncia académica, a inovacdo, a
sustentabilidade, a diversidade, a internacionalizagéo e a reducéo de assimetrias, de modo a
contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e social, em ambito local,
nacional e internacional, e para o fortalecimento de uma universidade publica, gratuita e
socialmente referenciada. A PROPG tem como principais atividades:

e Formulacéo de politicas para a pos-graduacao da UFSC;

e Gerenciamento académico e financeiro dos programas de pés-graduacao;

e Reconhecimento de diplomas de pds-graduacéo stricto sensu obtidos no exterior;
e Legislacao interna da pés-graduacao.

As principais acdes empreendidas no ambito da pés-graduacdo da UFSC no ano de
2025 estédo relacionadas a seguir.

o Melhoria da infraestrutura laboratorial pela aquisicdo de equipamentos demandados
pelos Diretores de Centro e de Campi, com recursos do edital CAPES/Pro6-
equipamentos;

o Elaboracdo e submissdo do projeto de internacionalizagdo CAPES GLOBAL.Edu,
tendo a UFSC como coordenadora, em rede composta por 5 IES de 4 regides do Pais;

o Efetivacdo da criacdo do Férum de Proé-reitores de Pesquisa e PGs-Graduagédo de SC,
através da realizacé@o de reunides entre os envolvidos e com agéncias de fomento;

e Consolidagdo da integracdo Extensdo-Pés-Graduacdo, no ambito do projeto
CAPES/PROEXT-PG, através da consecucdo dos projetos e realizacdo de dois
eventos;

o Distribuicdo de bolsas integrais na PG (24 e 48 meses, para mestrado e doutorado,
respectivamente) para alunos ingressantes nos Programas de Pés-Graduacdo via
Acdes Afirmativas;

o Elaboracao e aprovacgéo da Instrugdo Normativa para utilizagdo dos recursos PROAP
via Cartdo BB Pesquisa;

e Apoio ao desenvolvimento de atividades hibridas na PG, por aprovagédo da Resolucao
Normativa e aquisicdo de salas de video conferéncia para os Centros/Campi que
apresentaram a demanda;

o Elaboracdo e aprovagdo de Resolucdo Normativa que estabelece formas
intrainstitucionais de oferecimento de PPGs;
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o Elaboracéo e aprovacdo da Resolugdo Normativa que estabelece as diretrizes para a
equivaléncia e a conversdo de créditos académicos no ambito da pds-graduacéo
stricto sensu entre o sistema de créditos da pés-graduacdo da UFSC e o Sistema
Europeu de Transferéncia e Acumulacao de Créditos (ECTS);

e Apoio a discusséo do planejamento estratégico e a autoavaliacdo dos programas de
pés-graduacdo, através de disponibilizacdo de tutorial basico sobre PE e aplicagdo
dos formulérios de autoavaliacdo dos programas de Pés-Graduacdo da UFSC;

o Efetivacdo e coordenacao da Comisséo de Inteligéncia Artificial da UFSC;

e Implementacdo do Programa PROPG Convida, visando oferecimento de
cursos/palestras em assuntos de interesse dos envolvidos com a Pés-graduacéo da
UFSC;

o Participagdo ativa na elaboragdo da Politica de Internacionalizacdo da UFSC,
aprovada no Conselho Universitério;

e Aprovacao de projeto no &mbito do CNPq para distribuigcdo de bolsas institucionais
para apoio aos PPGs;

e Promocao de maior integracao graduacdo-pés-graduacgédo, através da viabilizacao do
oferecimento de disciplinas transversais, para ambos os niveis;

e Alteracdo dos procedimentos para matricula em Estdgio Pds-Doutoral e de Poés-
Mestrado na UFSC, facilitando o tramite interno;

e Criacdo de Comisséo para elencar necessidades para acessar o0 GoOPG/CAPES e
necessidades internas via Setic;

o Participacéo ativa na elaboracéo da resolugéo de plagio e ma conduta, aprovada no
Conselho Universitario;

o Participacdo ativa na elaboracdo da resolucdo de acdes afirmativas da PROAFE,
prevista para apreciacdo no Conselho Universitario em abril/2026;

e Aprovacdo da Resolucdo Normativa que trata sobre os processos de transferéncia
interna e externa nos cursos de pos-graduacgéo stricto sensu da UFSC,;

e Atualizacdo das Resolugdo Normativas que tratam de: Projetos de Cooperacao
institucional, normas e os procedimentos para elaboracdo de editais de selecdo de
candidatos aos cursos de pés-graduacgao stricto sensu;

e Proposicéo e implementacéo de Portal de Transparéncia na Pés-graduacao.

Reconhece-se que o momento atual das universidades publicas federais caracteriza-
se por dificuldades de financiamento e pela necessidade de atualizacdo dos processos
formativos na pos-graduacdo. Responder a diminuicdo de recursos, redefinir objetivos
estratégicos e metas e inovar as experiéncias formativas sdo ac¢des desafiadoras em tal
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cenario. E inegavel que, para enfrentar tais desafios, ha necessidade do uso intensivo de
tecnologia de informacgéo e comunicacao para viabilizar uma verdadeira transformacéo digital
no ambiente universitario, bem como do desenvolvimento e aquisicdo de novas competéncias
de seu corpo social e introducdo de elementos na cultura organizacional, que estimulem e
valorizem a inovacgao, o empreendedorismo e o aprendizado continuo.

Novas acles, do ponto de vista organizacional, frente aos novos desafios que se
encerram na PG Stricto Sensu estao sendo discutidos e implementados pela Pro-Reitoria de
P6s-Graduacao da UFSC. Dentre essas pode-se citar:

e Priorizar a aplicagdo de recursos institucionais para reduzir assimetrias, seja
promovendo a infraestrutura e o custeio de programas de pds-graduacao em campi
fora de sede, seja apoiando 0s programas emergentes e em consolidacdo no campus
de sede;

e Aprimorar as politicas de ingresso e de permanéncia por meio de programa de agdes
afirmativas;

e Revisar a regulamentacdo de atividades sincronas na pés-graduacgéo, elaborada em
2023, a luz da Instrucao Normativa CAPES GAB N° 2 de dezembro de 2024;

e Incentivar a criacdo de redes colaborativas de PPGs em temas especificos, por meio
de resolucdo normativa com requisitos para reconhecimento institucional de percurso
formativo interdisciplinar;

e Realizar a plena vinculagdo dos PPGs as unidades, prevista no Regimento Geral da
UFSC, aumentando a sinergia entre PPGs de unidades para solucdo integrada de
problemas comuns a todos;

e Melhorar a representatividade das unidades na Camara de P6s-Graduacgdo por meio
da criacdo de mecanismos de difusdo das discussées que possam permear, de forma
efetiva, todos os PPGs;

o Facilitar a troca de informacgdes entre PPGs e PROPG por meio da implantagdo de
fluxos para tratamento de demandas originadas tanto na PROPG quanto nas camaras
das unidades;

o Possibilitar a unificacdo administrativa dos processos relativos a pos-graduacao em
cada unidade, inclusive com a harmonizacéo de regimentos internos e de gestdo dos
recursos de custeio.

Levando em consideracao as acdes estratégicas em andamento, busca-se contemplar
as politicas de interiorizagao, visando reducéo de assimetrias, de consolidagéo dos programas
emergentes de sede, e de acdes afirmativas, além da manutencéo dos niveis de exceléncia
dos PPGs.
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Em relacdo as bolsas de estudo para pos-graduacao, além daquelas concedidas pela
agéncia CAPES, a PROPG aprovou proposta submetida ao CNPq para concesséo de bolsas
de mestrado e de doutorado. Tais bolsas serdo alocadas conforme as necessidades de cada
PPG, levando em conta as politicas de interiorizacao, de acdes afirmativas na P6s-Graduacéo
da UFSC (estabelecida por meio da Resolugcdo Normativa N° 145/2020/CUn), e de
manutencédo da exceléncia nos PPGs consolidados.

Atualmente sdo 153 cursos:

° Mestrado profissional: 20
° Doutorado profissional: 2
° Mestrado académico: 70
° Doutorado académico: 61

Quadro 5 apresenta os programas, modalidades e notas vigengtes na PG

Quadro 5 - Programas, modalidades e notas vigengtes na PG

Inovacéo

NOTA
CURSO Modalidade CAMPUS NIVEL ATUAL*
Administracao Universitaria profissional Florianopolis Mestrado 4
Desastres Naturais profissional Floriandpolis Mestrado 3
Direito profissional Florianopolis Mestrado 4
Engenharia Ambiental profissional Florian6polis Mestrado Desativado
em 2025
Ensino de Biologia profissional PPG em REDE Mestrado 5
Floriandpolis
Ensino de Fisica — ARA profissional PPG em REDE Mestrado 4
Ararangud
Ensino de Fisica — BNU profissional PPG em REDE Mestrado 4
Blumenau
Ensino de Fisica — FLN profissional PPG em REDE Mestrado 4
Floriandpolis
Ensino de Historia profissional PPG em REDE | Mestradoe 4
Floriandpolis Doutorado
Ensino de Letras profissional PPG em REDE Mestrado 4
Florianopolis
Ensino de Matematica / campus |profissional PPG em REDE Mestrado 4
Blumenau Blumenau
Ensino de Matematica / campus |profissional PPG em REDE Mestrado 4
Floriandpolis Floriandpolis
Farmacologia profissional Florianopolis Mestrado
Gestédo do Cuidado em Enfermagem |profissional Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Informética em Saude profissional Floriandpolis Mestrado 4
Métodos e Gestdo em Avaliagdo profissional Floriandpolis Mestrado Em
desativacéo
Pericias Criminais Ambientais profissional Floriandpolis Mestrado Em
desativacéo
Planejamento e Controle de Gestédo |profissional Florianopolis Mestrado 4
Propriedade Intelectual e |profissional PPG em REDE Mestrado 4
Transferéncia de Tecnologia para Floriandpolis
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Saude da Familia profissional PPG em REDE Mestrado 4
Floriandpolis

Saude Mental e Atencdo |profissional Floriandpolis Mestrado 2

Psicossocial

Administragéo académico Floriandpolis Mestrado e 4
Doutorado

Agroecossistemas académico Florianopolis Mestrado e 6
Doutorado

Antropologia Social académico Floriandpolis Mestrado e 6
Doutorado

Aquicultura académico Floriandpolis Mestrado e 6
Doutorado

Arquitetura e urbanismo académico Florianopolis Mestrado e 5
Doutorado

Assisténcia Farmacéutica académico PPG em REDE| Mestradoe 4

Floriandpolis Doutorado

Biologia Celular e do |académico Floriandpolis Mestrado e 4

Desenvolvimento Doutorado

Biologia de Fungos, Algas e Plantas |académico Florianopolis Mestrado e 4
Doutorado

Bioquimica académico Florianopolis Mestrado e 6
Doutorado

Biotecnologia Agricola e Florestal académico Curitibanos Mestrado Sem nota

Biotecnologia e Biociéncias académico Florianopolis Mestrado e 5
Doutorado

Ciéncia da Computacdo académico Floriandpolis Mestrado e 6
Doutorado

Ciéncia da Informacgao académico Florianopolis Mestrado e 5
Doutorado

Ciéncia e Engenharia de Materiais |académico Florianopolis Mestrado e 7
Doutorado

Ciéncias da Reabilitagdo académico Ararangué Mestrado

Ciéncias dos Alimentos académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado

Ciéncias Médicas académico Floriandpolis Mestrado e 4
Doutorado

Contabilidade académico Floriandpolis Mestrado e 5
Doutorado

Design académico Florianopolis Mestrado e 5
Doutorado

Direito académico Floriandpolis Mestrado e 6
Doutorado

Ecologia académico Florianopolis Mestrado e 6
Doutorado

Economia académico Florianopolis Mestrado e 5
Doutorado

Ecossistemas Agricolas e Naturais |académico Curitibanos Mestrado e 4
Doutorado

Educacéo académico Florianopolis Mestrado e 4
Doutorado

Educacao Cientifica e Tecnologica |académico Florianopolis Mestrado e 6
Doutorado

Educacao Fisica académico Floriandpolis Mestrado e 7
Doutorado

Energia e Sustentabilidade académico Ararangua Mestrado e 4
Doutorado

Enfermagem académico Florianopolis Mestrado e 6
Doutorado

Engenharia Ambiental académico Floriandpolis Mestrado e 7
Doutorado

Engenharia Civil académico Floriandpolis Mestrado e 6
Doutorado

Engenharia de Alimentos académico Florianopolis Mestrado e 7
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Doutorado

Engenharia de Automacdo e |académico Floriandpolis Mestrado e
Sistemas Doutorado
Engenharia de Produgéo académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Engenharia de Sistemas Eletrénicos |académico Joinville Mestrado
Engenharia de Transportes e |académico Florianodpolis Mestrado
Gestéo Territorial
Engenharia e Ciéncias Mecanicas |académico Joinville Mestrado
Engenharia e Gestéo do |académico Floriandpolis Mestrado e
Conhecimento Doutorado
Engenharia Elétrica académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Engenharia Mecénica académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Engenharia Quimica académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Engenharia Téxtil académico Blumenau Mestrado
Estudos da Traducgéo académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Farmécia académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Farmacologia académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Filosofia académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Fisica académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Fonoaudiologia académico Florianopolis Mestrado
Geografia académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Geologia académico Florianopolis Mestrado
Historia académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Inglés: Estudos Linguisticos e |académico Florianopolis Mestrado e
Literarios Doutorado
Interdisciplinar em Ciéncias |académico Florianopolis Doutorado
Humanas
Jornalismo académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Linguistica académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Literatura académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Matematica Pura e Aplicada académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Medicina Veterinaria Convencional e {académico Curitibanos Mestrado
Integrativa
Multicéntrico em Ciéncias |académico Florianopolis Mestrado e
Fisiol6gicas Doutorado
Nanociéncia, Processos e Materiais |académico Blumenau Mestrado
Avancados
Neurociéncias académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
Nutricéo académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Oceanografia académico Floriandpolis Mestrado e
Doutorado
Odontologia académico Florianopolis Mestrado e
Doutorado
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Psicologia académico Florianodpolis Mestrado e 5
Doutorado
Quimica académico Florianépolis Mestrado e 7
Doutorado
Recursos Genéticos Vegetais académico Florianépolis Mestrado e 6
Doutorado
Relagdes Internacionais académico Floriandpolis Mestrado e 4
Doutorado
Saude Coletiva académico Florianoépolis Mestrado e 6
Doutorado
Servigo Social académico Floriandpolis Mestrado e 6
Doutorado
Sociologia e Ciéncia Politica académico Florianopolis Mestrado e 5
Doutorado
Tecnologias da Informagdo e |académico Ararangua Mestrado 4
Comunicacgéo
Fonte: PROPG
Os alunos matriculados na Pés-Graduacao séo:
° Mestrado profissional: 781
° Doutorado profissional: 46
° Mestrado académico: 3.599
° Doutorado académico: 4.038
° Residéncia médica / multiprofissional em saude: 244
° Especializacéo (lato sensu): 4.428

A partir dos dados da tabela apresentada anteriormente, obtém-se 0s seguintes
gquantitativos:

Tabela 18 — Nota do programa de PG

Nota Programa Qtd. Percentual
Nota 3: 4 4,59%
Nota 4: 33 37,93%
Nota 5: 21 24,14%
Nota 6: 22 25,29%
Nota 7: 7 8,05%

Fonte: PROPG

A internacionalizag&o constitui eixo estratégico para o fortalecimento da pesquisa, da
formacdo de recursos humanos de alto nivel e da insercdo internacional da UFSC, a
universidade tem buscado consolidar sua posicdo no cenério internacional por meio de
estratégias voltadas ao fortalecimento da poOs-graduacdo, da pesquisa e da cooperagdo
académica. Ao longo de 2025, mesmo diante de desafios estruturais e de governanga — como
a necessidade de maior articulagdo macro e a sobreposi¢do de papéis entre unidades, em
especial com a Secretaria de Rela¢des Internacionais (SINTER) — avancgou-se
significativamente na institucionalizacdo dessas estratégias.
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Nesse sentido, ao final de 2025 foi aprovada pelo Conselho Universitario a Politica de
Internacionalizacdo da UFSC por meio da Resolucdo Normativa n° 219/2025/CUn, de 2 de
dezembro de 2025, a qual define internacionalizacdo como um processo institucional e
intencional, estabelece principios orientadores e eixos estratégicos para a atuacdo da
Universidade em mobilidade, parcerias, cooperacdo académica e internacionalizacdo da
educacao, pesquisa e extensao, além de prever mecanismos de governancga, agentes de
internacionalizacao e fontes de financiamento para sua execucgao.

Ao longo de 2025, a PROPG concentrou esfor¢cos na consolidacdo de acbes
estruturantes, no encerramento de programas estratégicos e no fortalecimento da governanca
da internacionalizacdo da poés-graduacdo. Um dos marcos do periodo foi a finalizacdo do
Programa CAPES-Print, com o cumprimento, dentro dos prazos estabelecidos, de todas as
exigéncias académicas, administrativas e de prestacao de contas definidas pela CAPES.

Paralelamente, atuou de forma estratégica no desenvolvimento da proposta
interinstitucional da UFSC para o programa CAPES Global.Edu, realizando articulactes
internas, apoio técnico-conceitual, sistematizacdo de informagdes institucionais e contribuicdo
na construgdo do modelo de governancga, eixos de atuacgéo e justificativas académicas, em
consonancia com as diretrizes da CAPES e com as prioridades institucionais.

No ambito do apoio direto a internacionalizacdo dos PPGs, foram mantidas a¢fes
continuas de orientacdo as coordenacgfes, assessoramento na construcdo de estratégias de
internacionalizagdo, apoio a submissdo a editais, esclarecimentos sobre instrumentos de
cooperacgdo internacional e acompanhamento de demandas especificas relacionadas a
mobilidade, parcerias e projetos conjuntos.

Destaca-se, ainda, o trabalho intersetorial desenvolvido no ambito da PROPG, voltado
a integracdo entre internacionalizacdo, avaliacdo da pds-graduacdo e planejamento
estratégico, com participagdo em discussdes internas, construc¢éo de subsidios para relatorios
e autoavaliacdes e alinhamento conceitual das a¢des de internacionalizacdo aos processos
avaliativos da CAPES.

A atuacdo da PROPG foi marcada pela integragéo sistematica com a Secretaria de
Relagbes Internacionais (SINTER), visando ao alinhamento de fluxos, responsabilidades e
iniciativas, bem como pela participacdo em comissdes, foruns internos e grupos de trabalho
relacionados a internacionalizacdo e a pés-graduacao.

No ambito dessa articulacdo, a pedido da SINTER, duas servidoras da PROPG
passaram a atuar como Agentes de Internacionalizag&o, iniciativa que tem como objetivo
socializar e qualificar o conhecimento sobre os procedimentos de internacionalizacdo
universitaria, especialmente no que se refere ao atendimento a comunidade da UFSC, tanto
nacional quanto internacional, contribuindo para maior capilaridade, padronizacdo de
orientac@es e fortalecimento da governanca institucional.

Por fim, a PROPG contribuiu de forma transversal para a elaboragdo de relatérios
institucionais, processos de autoavaliacdo e atividades de planejamento, reforcando o papel
estratégico da internacionalizagdo no projeto académico da UFSC.
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Outras informacoes relevantes:

° REDES COLABORATIVAS DE PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO:
constituem-se como agdo transversal entre Programas de Pds-Graduacédo (PPGs) stricto
sensu para a formacdo de mestres e de doutores com énfase em tematicas emergentes,
inovadoras ou de interesse especial (tema da rede) que nédo seja atendido integralmente por
PPG individual da UFSC. Atualmente, a UFSC tem institucionalizadas 7 redes colaborativas,
envolvendo 29 PPGs de todos os Campi da UFSC. Sao elas: Aeronautica e Espaco;
Territorios Inteligentes; Ordem Publica; Saude Digital; Engenharia de Sistemas Ciberfisicos;
Materiais, Energias e Processos Sustentaveis; Género e Diversidades.

° PROPG CONVIDA: Em 2025, a Pro-Reitoria de Pés-Graduacao instituiu a série
de workshops “PROPG Convida”, com o objetivo de promover encontros voltados a discussao
de temas estratégicos para a pos-graduacado, contemplando formagéo, gestdo académica,
bem-estar e internacionalizacdo. Ao longo do periodo, foram realizados 6 encontros,
abordando as tematicas: (1) Saude Mental na P4s-Graduacao; (2) Reunido aberta com os
Programas de PoOs-Graduacéo, onde foram tratados temas de interesse da pds-graduacéo;
(3) Orientacdes sobre Matriculas na P6s-Graduacéo; (4) A¢des preparatorias para o CAPES-
Global.Edu; (5) Novas diretrizes da avaliagdo quadrienal da CAPES E (6) Apresentacdo do
Programa Inova Talentos da FIESC. A série PROPG Convida consolidou-se como um espaco
permanente de didlogo, formacdo e articulagdo institucional, contribuindo para o
fortalecimento da gestéo da pds-graduacao, para o alinhamento de procedimentos e para o
engajamento da comunidade académica em temas estratégicos.

° PROGRAMA DE EXTENSAO DA EDUCACAO SUPERIOR NA POS-
GRADUAC;AO: Em 2025, 0o PROEXT-PG da UFSC fortaleceu a extensao universitaria ha pos-
graduacdo por meio do apoio a 44 projetos, envolvendo escolas e a sociedade, com
investimentos significativos. O programa promoveu seminarios, oficinas e agfes formativas
em areas como educacao, sustentabilidade, salde e cultura, integrando ensino, pesquisa e
extensao. Destacaram-se dois seminarios que ampliaram a compreensao pratica da extensao
universitaria e reuniram grande participacdo da comunidade. Além disso, o PROEXT-PG
apoiou eventos institucionais e cientificos, reforcando o compromisso da universidade com a
formacéo cidada e o didlogo com a sociedade.

o AUTOAVALIACAO DA POS-GRADUACAO: A PROPG considera a
autoavaliacdo da pos-graduacao um elemento central do processo avaliativo do quadriénio,
entendendo-a como oportunidade de reflexdo e aprimoramento das atividades dos Programas
de P6s-Graduacao (PPGs), em alinhamento com a identidade institucional da UFSC e com o
PDI 2025-2029. Para isso, foram elaboradas recomendacbes e instrumentos de
autoavaliacdo com base em documentos da CAPES, no Plano Nacional de P6s-Graduacgéo
2024-2028, no PDI institucional e no Documento Norteador da Autoavaliacdo dos PPGs da
UFSC. Em 2025, a PROPG aprimorou os formularios e passou a aplica-los via Google Forms,
tanto para a avaliacdo institucional quanto para o acompanhamento de egressos. Os
formularios permanecerdo abertos até fevereiro de 2026, quando os dados serdo compilados
para subsidiar novas analises e decisfes.

° PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E GESTAO DE RISCOS:
O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) define a identidade, a misséo, a visdo e as
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estratégias da UFSC, constituindo o principal instrumento de planejamento da Universidade.
O novo PDI 2025-2029, aprovado em 2025, contempla 55 objetivos institucionais, 704 acbes
estratégicas e 438 indicadores de desempenho, tendo sido elaborado de forma participativa,
com atuacdo da PROPG em todas as etapas e na coleta anual de dados sob coordenacao da
SEPLAN. No ambito da Gestdo de Riscos, a UFSC possui desde 2020 uma politica
institucional e um Plano Institucional de Gestéo de Riscos (PIGR), diretamente articulado ao
PDI por tratar de riscos que podem comprometer os objetivos institucionais. Em funcéo da
aprovacgao do novo PDI, estd em elaboragdo um novo PIGR, construido de forma coletiva com
a participacédo de um grupo de trabalho da PROPG, com previséo de conclusdo e aprovacao
ao longo de 2026.

5.1.2. Politica para a pesquisa

A Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagdo (Propesq) € um Orgdo executivo central,
integrante da Administracdo Superior da Universidade Federal de Santa Catarina, criada com
0 objetivo de auxiliar o reitor em suas tarefas executivas na area da pesquisa, de inovacao,
de propriedade intelectual, de empreendedorismo e de incubacéo de empresas.

A Proé-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo da Universidade Federal de Santa Catarina
(PROPESQ/UFSC) apresenta nesta se¢do um relato das principais acdes realizadas em
2025.

Os projetos da FINEP destinados a recuperagdo e a expansado da infraestrutura de
pesquisa vigentes em 2025 totalizaram aproximadamente R$ 92 milhdes, correspondentes a
convénios firmados com a agéncia desde o ano de 2010, dos quais R$ 3,5 milhdes foram
captados ao longo do préprio ano. Desse montante, R$ 7.503.452,06 foram efetivamente
executados.

Tivemos continuidade do programa de conexdes e parcerias que (re)ativou relacdes
da UFSC com grandes industrias (Weg, Tupy, Altona, Duas Rodas, Vale, GAC Motors),
empresas de atuacdo nacional como a Engie, a Cassi e 0rgdos publicos nacionais e
internacionais (IBGE, Escola Superior de Defesa, OPAS, Fundacéo Bill & Melinda Gates e
varios ministérios e secretarias de estado).

No plano interno, avangamos em aspectos normativos e na colaboracdo com outros
orgdos da administragdo central da Universidade. A PROPESQ continuou a tratar com
celeridade os processos administrativos, reduzindo significativamente o tempo de tramitacao,
por meio da colaboragdo com todos os demais setores envolvidos (PROAD, Procuradoria
Federal, Conselho de Curadores e Gabinete da Reitoria). Como resultado dessa cooperacéo,
foi possivel viabilizar a assinatura de convénios importantes, bem como de Termos de
Execucédo Descentralizada (TEDs) em prazos as vezes muito exiguos fixados pelos parceiros.

Foram analisados 532 processos de convénios, acordos e contratos de financiamento
para pesquisa, com recursos captados, somente em 2025, em torno de 214 milhdes.
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Para participacdo de pesquisadores da UFSC em editais de fomento a pesquisa,
foram emitidas mais de 470 cartas de anuéncia. Também divulgamos oportunidades de
pesquisa com foco nas agéncias de fomento (Fapesc, Finep, Instituto Serrapilheira, CNPq e
Capes): foram publicadas, no total, 52 oportunidades no site Portal de Oportunidades de
Pesquisa.

A Cémara de Pesquisa realizou cinco reunides ordinarias, homologou 24 novas
estruturas de pesquisa, sendo um instituto, seis nucleos e 18 laboratérios, em conformidade
com a Resolucédo Normativa n° 2/2023/CPESQ, de 21 de dezembro de 2023.

Além disso, temas relevantes para a pesquisa na UFSC foram amplamente debatidos
no ambito da Camara, destacando-se a apreciacdo e aprovacdo da minuta de Resolucéo
Normativa elaborada pela Comissdo de Plagio e Ma Conduta em Pesquisa da UFSC; a
aprovacgao de alteragfes nas Resolu¢des Normativas n°® 01/CPES/2023 e n° 02/CPES/2023,
com vistas a adequacdao a legislacdo vigente e a harmonizacao das atribui¢cdes relacionadas
a emissao de portarias e a carga horaria, visando a correta inclusdo no PAAD; bem como a
aprovacgao da Nota Técnica sobre os processos internos de selecdo de propostas para editais
de infraestrutura.

O ciclo 2025/2026 de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica da UFSC iniciou-se com a
submissao de 1229 projetos com solicitacdo de 1533 bolsas entre Iniciacdo Cientifica (IC) —
1365 — e Iniciagéo Tecnoldgica (IT) — 168 — de servidores vinculados as 15 unidades de ensino
da UFSC, nos quais foram contemplados 950 estudantes. J& no &mbito da Iniciacéo Cientifica
para o Ensino Médio, foram solicitadas 60 bolsas por coordenadores docentes vinculados a
UFSC, com 53 estudantes contemplados.

No Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica aplicamos politicas de acgbes
afirmativas de duas maneiras: a) reservamos 50% das bolsas para estudantes cotistas; b)
fixamos uma politica de prioridade na concessao de bolsas para cientistas mulheres em todas
as unidades académicas em que elas sdo menos de 50% do total.

Ainda na promogéo da igualdade, realizamos a cerimbnia de entrega do Prémio
Mulheres na Ciéncia em 15 de outubro. O Prémio Propesq — Mulheres na Ciéncia foi criado
com o proposito de estimular, valorizar e dar visibilidade as mulheres da UFSC que fazem
pesquisas cientificas, tecnoldgicas e inovadoras, divulgando-as de forma ampla. O prémio é
outorgado a pesquisadoras pertencentes ao quadro permanente da UFSC e dividido em trés
areas do conhecimento e em categorias de premiagéo, de acordo com o tempo de carreira
académica de cada pesquisadora. Os videos produzidos pela PROPESQ para o prémio
registram um expressivo numero de visualiza¢des no Instagram.

Os quadros 6, 7, 8 e 9 apresentam, respectivamente, os grupos de pesquisa (GP)
certificados no CNPq, participantes por GP e linhas de pesquisa ativas na UFSC; a evolugéo
dos nimeros de docentes da UFSC que possuem bolsa de produtividade do CNPq; nimero
de bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) e niumero de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) para
estudantes de ensino médio.
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Quadro 6 — GP certificados no CNPq, participantes por GP e linhas de pesquisa ativas

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GP certificados 669 611 598 841 850 841
Total de participantes em GP 12.068 | 11.706 | 11.776 | 15.181 | 14.514 | 14.677
Linhas de Pesquisa 2.468 2.299 2.271 3.130 3.125 3.197

Fonte: DGP/CNPq

Quadro 7 — Evolugéo dos nimeros de docentes da UFSC que possuem bolsa de
produtividade do CNPq

Tipo | PQ1A | PQ1B | PQ1C | PQ 1D | PQ2 | PQA* | PQB* | PQC* | PQ SR | DT | Totais
2020 | 27 45 38 83 | 268 - - - 4 27 | 492
2021 | 29 44 43 80 | 233 - - - 5 20 | 454
2022 | 34 39 42 84 | 230 - - - 4 22 | 455
2023 | 34 42 34 90 | 235 - - - 4 18 | 457
2024 | 34 39 42 84 | 230 - - - 4 22 | 455
2025 | 26 35 31 79 158 | 15 14 112 4 24 | 498

*O edital de 2024, que lanca as bolsas de 2025, modificou a classificacdo das bolsas PQ. Por isso, ha
nomenclaturas anteriores e atuais.
Fonte: CNPq

Quadro 8 — Numero de bolsas de IC e IT para estudantes de graduagao

Bolsa Financiador 2019/2020 |2020/2021{2021/2022|2022/2023(2023/2024|2024/2025| 2025/2026

c CNPq 456 550 550 551 553 553 553
UFSC 292 285 285 285 285 168 148

Al CNPq 27 25 25 25 30 30 30
UFSC - - - - - 118 139

- CNPq 35 50 50 51 55 53 53
UFSC 21 28 28 28 28 27 27

Total 831 938 938 940 951 949 950

Fonte: PROPESQ

Quadro 9 — Numero de bolsas de IC para estudantes de ensino médio

Bolsa [Financiador

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

IC Junior CNPq

43

76

76

60

60

53

53

Fonte: PROPESQ

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH realizou 27 reunides,
sendo 22 ordinarias e cinco extraordinarias.

A Comissao de Etica no Uso de Animais — CEUA

2023, sendo 11 ordinarias e dez extraordinarias.

Projetos originais (novos) apreciados: 1.181;
Emendas apreciadas: 113;
Notificagbes apreciadas: 75.

Total de pareces consubstanciados emitidos: 2.292;

realizou 21 reunides no ano de
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Numero de projetos originais (novos) apreciados: 93, sendo 88 projetos de pesquisa e 5
projetos de ensino;

Emendas apreciadas: 63;

Relatorio parciais apreciados: 103;

Relatorio finais apreciados: 67,

Solicitacdo de cancelamento de projeto apreciado: um;
Novas areas credenciadas para uso de animais: dois.

A Comisséao Interna de Biosseguranca - CIBio realizou trés reunides ordinarias.

NuUmero de projetos originais (novos) apreciados: cinco;

Novas areas credenciadas para atuar com Organismos Geneticamente Modificados
(OGMs): dois;

Solicitagdes para autorizacdo para importacdo de OGM: um.

As chamadas realizadas em 2025 possibilitaram mapear, mobilizar e dar visibilidade a

competéncias, iniciativas e solugbes desenvolvidas no &mbito da UFSC, fortalecendo a
articulagdo entre pesquisa, inovagdo e empreendedorismo. A partir desse processo,
conhecimentos, tecnologias e boas praticas académicas puderam ser conectados ao
ecossistema de inovagdo, ampliando sua aplicagdo prética, estimulando parcerias e
contribuindo para a geracao de impacto cientifico, econémico e social.

38 pedidos de Patentes de Invencao depositados e um Modelo de Utilidade. Quanto aos
registros: 69 Programas de Computador, 10 Desenhos Industriais e quatro Marcas,
totalizando 123 registros/depdsitos de ativos de Pl. Com esses dados, a UFSC chegou
a 923 ativos depositados, sendo 543 patentes de invencdo, 343 programas de
computador, 68 desenhos industriais, 23 modelos de utilidade, cinco cultivares e um
certificado de adigéo.

Transferéncia de Tecnologia: 05 Contratos de Pl assinados.

Pareceres Técnicos emitidos: 221 distribuidos em Contratos, Contratos Fundacionais,
Convénios, Acordos e Termos de Cooperacado, Termos de Execucéo e diversos. Sendo
51,4% em projetos de pesquisa, 26,4% em projetos de extensao, 14,2% em projetos de
pesquisa e extensdo, 3,08% em projetos de pesquisa e ensino e 4,2% em demandas
diversas, como institucionais, internacionalizagéo e pos-graduacao.

Royalties com direito a receber: total de R$ 60.672,16 entre royalties e prémios.

NDA e defesas em sigilo: 18 Andlises de Non Disclosure Agreement (NDA), 20
Declaractes para Sigilo em Biblioteca (BU).
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e Atendimentos realizados (por categoria): empreendedorismo e startups/spin-offs
(13,04%), desenvolvimento de parcerias e novos projetos (13,04%) e transferéncia de
tecnologia (73,92%).

e Atendimentos PAI/UFSC (tickets): em 2025, foram 4.723 demandas recebidas, das
quais 1.326 foram solucionadas (fechadas). Do total registrado, 2.457 atendimentos
foram cancelados, 644 permanecem abertos, 166 encontram-se como nhovas
demandas, 113 foram identificadas como duplicidade e 16 seguem pendentes,
evidenciando o alto volume de solicitacdes tratadas e o esfor¢o continuo de triagem,
encaminhamento e resolugéo por parte da equipe.

e Programas e Grupos de pesquisa que apoiam a SINOVA: Em 2025, a SINOVA
manteve suas parcerias com quatro programas/grupos de pesquisa, sendo eles: o
Academy UFSC, o Linc Social, o Nucleo de Estudos em Inteligéncia, Gestéo e
Tecnologia para Inovacao (IGTI) e o Laboratorio de Orientacdo da Génese
Organizacional (LOGO).

e Acordos de cooperacdo: 02 (Associacdo Intuito VS (em processo de assinatura) e
Mosaic Al Agency

Em 2025, a estratégia de comunicacao institucional apresentou resultados expressivos
na ampliacdo da visibilidade das a¢@es e iniciativas vinculadas a UFSC e ao ecossistema de
inovacao. No site institucional, foram veiculadas 197 matérias, evidenciando um fluxo continuo
de producéo e disseminagéo de contetdos, ainda que os dados de visualizagdes e tempo de
exibicdo ndo estivessem disponiveis.

Nas redes sociais, 0 desempenho demonstrou crescimento consistente e
diversificacédo de alcance. No Facebook, os contetdos alcangaram 8,5 mil visualiza¢gdes, com
média de 175 interacdes, além de 501 visitas e incremento de 10 novos seguidores. O
Instagram destacou-se como principal canal de engajamento, registrando 294 mil
visualizacdes, 44,6 mil de alcance, 5,9 mil interacbes, 4,7 mil visitas e 66 cliques em links,
consolidando-se como ferramenta estratégica para ampliacdo da presenca digital, com uma
base de 1,3 mil seguidores.

No LinkedIn, a atuagdo contribuiu para o fortalecimento do posicionamento
institucional junto a publicos estratégicos, alcancando 15.140 de alcance médio e totalizando
227 seguidores, todos conquistados ao longo do periodo. Ja o YouTube apresentou
crescimento gradual, com nove postagens, 2.515 de alcance médio, 693 seguidores e a
incorporacdo de 14 novos inscritos, reforcando o papel do canal na difusdo de conteddos
audiovisuais e institucionais.

De forma integrada, os resultados evidenciam o fortalecimento da comunicacéao digital
em 2025, ampliando o alcance, o engajamento e a visibilidade das a¢bes desenvolvidas, bem
como contribuindo para a aproximacdo com diferentes publicos e para a consolidacdo da
imagem institucional no ecossistema de inovacéo.
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e Troféu INO.VC ArcelorMittal de Inovacgéo Digital, na categoria “Academia Inovagao
Aberta SC”.

e indice de Instituicdes de Ensino Superior Empreendedoras (IESE) 2025, com
premiacdo em trés eixos estratégicos::

o Extenséo: Startup Mentoring;
o Infraestrutura: Incubadora VIA Junior;

o Inovacdo: Observatorio de Empresas e Empreendedores DNA UFSC.

5.1.3. Politica para a extenséo

A Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) da Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) esta comprometida em criar, desenvolver e consolidar politicas e praticas de extensao
universitaria, alinhadas as diretrizes da Politica Nacional de Extensao Universitaria.

Essas diretrizes sédo continuamente construidas e atualizadas por meio do Férum de
Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras
(FORPROEX), que realiza encontros nacionais e regionais com periodicidade semestral.

No ambito interno, a Camara de Extensao (CEx) da UFSC, presidida pela Pro-Reitora
de Extensdo, é responsavel pela definicdo das politicas, normas e préticas relativas a
extensao universitaria na instituicdo. Em 2025, a CEx realizou 8 sessfes ordinérias, nas quais
foram apreciados processos de curricularizagdo da extensdo de cursos de graduacdo e
aprovada minuta referente & nova resolu¢éo normativa de extenséo.

No periodo, foi objeto de andlise o artigo que trata dos ressarcimentos institucionais
na Resolucao de Extenséo. A matéria também foi discutida pelos coordenadores de extensao,
membros da Camara, em seus respectivos centros, cujas contribuicdes subsidiaram a decisédo
acerca do texto normativo que seguiu para o Conselho Universitario.

A PROEX recebe apoio financeiro para as agdes de extensdo por meio de recursos
or¢camentarios e ressarcimentos institucionais. Conforme previsto na Resolu¢édo Normativa n°
88/2016/CUn, os ressarcimentos recebidos de ac¢des de extensao financiadas séo destinados
a incrementar programas de bolsas de extenséo e o Fundo de Extensao (FUNEX).

Em 2025, devido as restricdes orgcamentérias nas Universidades Federais, as agfes
na PROEX passaram a ser financiadas majoritariamente por meio de ressarcimentos
institucionais. Isso inclui o pagamento das bolsas do Programa de Bolsas de Extensdo —
PROBOLSAS e do Programa de Bolsas de Extensdo para Acfes Afirmativas — PROAA.

Conforme dados da Superintendéncia de Or¢camento da Secretaria de Planejamento e
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Orcamento (SO/SEPLAN) da UFSC, foram arrecadados R$ 1.356.734,84 para 0 FUNEX e R$
1.367.911,52 para o programa de bolsas de extens&o.

De acordo com os registros na Plataforma SIGPEX, do total de acdes de extenséo
vigentes no ano de 2025, 79,65% nao receberam aporte financeiro e 20,35% receberam
aporte financeiro.

O Programa NETI-UNAPI constitui uma Abordagem Inovadora na Educacdo de
Idosos, que se caracteriza como um programa de extensdo universitaria que faz parte da
estrutura administrativa da Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) da Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Criado em 1982, o programa tem como objetivo proporcionar
atividades de ensino, pesquisa e extensdo na area do envelhecimento humano para pessoas
com 50 anos ou mais.

O modelo de intervengéo gerontologica do NETI-UNAPI foi inspirado na Universidade
Aberta da Terceira ldade (UNATI), da Universidade de Toulouse, na Franga. Esse modelo
visa propiciar um ambiente de aprendizagem e didlogo, com vistas ao exercicio da cidadania,
a ocupacao do tempo livre e 0 estabelecimento de redes sociais.

No sentido pedagdgico, o NETI-UNAPI é um espaco colaborativo e de cocriagéo, que
sustenta seu projeto na construgdo do conhecimento pelo préprio sujeito, por meio da
cooperacao e relacionamento em rede. Os principios do programa incluem:

. O ser humano se realiza no mundo;
. O ser humano pode aprender durante toda a sua existéncia;
. A pessoa idosa é valorizada quando é reconhecido o seu potencial e

incentivado o0 seu engajamento responsavel e participativo na sociedade; e

. A pessoa idosa quando € incentivada acBes renovadoras na area
gerontoldgica, transforma-a em agente para ajudar com exceléncia, a equacionar as questdes
sociais brasileiras e mundiais.

Nesta perspectiva, os objetivos do Programa NETI-UNAPI incluem:

. Ampliar e sistematizar o conhecimento da gerontologia;

. Formar recursos humanos nos diversos niveis;

. Manter atividades interdisciplinares de ensino, pesquisa e extensao;

. Divulgar e desenvolver acdes institucionais e interinstitucionais;

. Assessorar entidades na organizacdo de programas de valoriza¢do do idoso;

. Oferecer subsidios para uma politica de resgate do papel do idoso na
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sociedade brasileira; e
. Realizar treinamentos, palestras e consultorias na area gerontolégica.

O Servigco € composto por trés projetos de extensdo universitaria: o0 UFSC com as
Aldeias, o Projeto Rondon (regional e nacional) e o UFSC com as Escolas. A seguir, sdo
descritas as principais atividades desenvolvidas por meio deste Servico.

O Projeto UFSC com as Aldeias é um projeto pioneiro que visa aproximar e estreitar
as relacdes entre a comunidade dos povos originarios e a Universidade. Trata-se de um
projeto interdisciplinar, composto por docentes e estudantes dos departamentos de Economia
e Relacdes Internacionais, Saude Publica e Andlises Clinicas da UFSC.

Em 2025, o projeto UFSC com as Aldeias consolidou acdes de aproximagao entre a
Universidade Federal de Santa Catarina e comunidades indigenas, em especial da Terra
Indigena Lakldnd-Xokleng. As atividades do ano fortaleceram o protagonismo indigena,
ampliaram a cooperagéo institucional e avancaram na criacdo de politicas permanentes de
extensao universitaria.

A principal agéo do periodo foi a organizagéo do 5° Encontro Regional dos Estudantes
Indigenas da Regido Sul (EREI-SUL), realizado na UFSC. O evento reuniu estudantes,
liderangas e gestores publicos para discutir politicas de permanéncia, acdes afirmativas e a
valorizagdo das culturas indigenas no ensino superior. A programacao incluiu oficinas
culturais, debates com a reitoria, exposicdo de artesanato, atividades formativas e
apresentagfes artisticas, reforcando o compromisso institucional com a inclusédo e a
diversidade.

Outra iniciativa significativa foi a | Caravana Cultural da UFSC, realizada em parceria
com o Ministério da Cultura, dedicada a formacdo de indigenas para acesso a editais de
fomento cultural. A acdo contribuiu diretamente para o fortalecimento e a promocédo da
producao cultural indigena em Santa Catarina.

O ano também registrou avancos importantes na construcdo do Programa de Extensao
Indigena e Quilombola (PEIQ), lancado em novembro. O programa passa a configurar um
instrumento institucional de apoio as ac¢des de extensdo junto as comunidades indigenas e
quilombolas, ampliando a integragdo entre estudantes, pesquisadores e liderancas
comunitarias.

No campo do protagonismo politico e internacional, integrante do projeto, Eliel
Camlem, estudante Lakland-Xokleng, representou a UFSC no curso de formacdo de
liderancas do Ministério dos Povos Indigenas, preparando sua atuacdo na COP-30, como
membro da delegacdo nacional. Sua participacdo reforca o papel da universidade na
formacdao de liderancas indigenas para a transicdo climatica e diplomacia internacional.

Por fim, estudantes indigenas promoveram atividades culturais no espacgo destinado a
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futura Moradia Estudantil Indigena da UFSC, projeto vencedor do concurso do IAB-SC. A acao
reafirma o protagonismo estudantil na luta pela permanéncia e pela construcao de politicas
especificas de acolhimento e infraestrutura.

5.1.4 Avaliacdes e diagndstico

O Quadro 10 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre a dimenséo Politicas

para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo, assim como as propostas de acbes para a melhoria
continua dos processos relacionados a politica para o0 ensino, a pesquisa, a pés-graduacao,
a extensdo e as respectivas formas de operacionalizacao, incluidos os procedimentos para
estimulo a produgéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

Quadro 10 - Diagndstico sobre Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

DIMENSAO 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extens&o
Potencialidades

1. Enorme fecundidade da politica de conexdes entre a universidade e o0 ecossistema de inovagéo,
em termos da geracdo de oportunidades para a comunidade de pesquisa, em especial para a
producédo de pesquisas de alto impacto socioeconémico e cultural

2. Recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico, a existéncia de
fundos de PD&I setoriais, como o Mover, e 0s programas de pesquisa e desenvolvimento da
Agéncia Nacional do Petréleo e da ANEEL tém assegurado volume inédito de financiamento
para fomentar essas parcerias, bem como projetos de pesquisa basica

3.  Amplitude de oportunidades na SINTER

4. Diversidade importante de publicos-alvo e de modelos de programa internacional

5. Diversidade de oportunidades, experiéncias e campos do conhecimento que a UFSC tem
condi¢cBes de oferecer a parceiros internacionais

6. Estruuturacdo dos processos na SINTER

7. Capacidade de constante aprimoramento na SINTER

8. Estabelecimento de normas e de acordos de cooperagéo

9. Participacdo da UFSC em grandes editais

10. Vérias atividades de iniciacdo e divulgacéo cientifica

11. Conhecimento das legisla¢cfes concernentes a educacgéo superior e das normativas internas da
UFSC para assessorar as coordenadorias de curso de graduacédo na formulacdo dos PPCs e
nas solicitagbes dos ajustes curriculares bem como na orientacdo de demandas sobre o ensino
de graduacao

12. Capacidade para propor melhorias para o gerenciamento das analises das solicitagdes, tais
como aquelas que resultaram no aprimoramento do tramite relacionada as solicitacdes de aulas
de campo

13. Bom relacionamento e interacdo com servidores de outros setores da UFSC, como DAE e
SeTIC, na busca da realiza¢éo de um trabalho mais harménico, integrado e &gil

Fragilidades

1. Orcamento limitado

2. Falta de servidores para composi¢céo da equipe

3. Demanda crescente de manutengdo e ampliacdo da infraestrutura de pesquisa

4. Inexisténcia de um orgamento préoprio para as Relagfes Internacionais e a inseguranga em
relacdo a disponibilidade de recursos para a continuidade de alguns programas internacionais
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Valores de algumas bolsas de estudos gerenciadas pela SINTER encontram-se defasadas
guando se considera o0 avanco da inflacdo ao longo dos Ultimos anos

Falta de estrutura para acomodar as diversas iniciativas de capacitacdo em idiomas que séo
promovidas pela SINTER

Dificuldade de mapear todas as atividades de internacionalizacdo que ocorrem na UFSC mas
gue muitas vezes ndo estdo institucionalizadas, o que limita a identificacdo de parcerias
potencialmente frutiferas e a negociagdo com instituicbes estrangeiras, além de induzir a
subnotificagdo no fornecimento de dados para pesquisas e ranqueamentos internacionais
Falta de um sistema integrado de gestdo académica que gerencie o registro da criacdo das
disciplinas e de novos curriculos, bem como dos ajustes curriculares dos curriculos antigos e
novos

Proposicao de acBes

Pw

10.
11.

12.

13.

14.

Concluséo do novo sistema para submisséo de projetos e gerenciamento de bolsas de Iniciagéo
Cientifica e Tecnoldgica

Novas ferramentas de Tl para otimizar a gestédo universitaria em todas as areas

Reposicdo de pessoal

Acdes de captacao de recursos junto a agéncias de fomento (Finep, Fapesc) e a parceiros de
pesquisa (Petrobras, empresas ligadas as agéncias ANP e Aneel, Anatel, ministérios e outros
orgdos publicos, principais indastrias de Santa Catarina), especialmente para a conclusao de
obras e ampliacdo ou manutencéo de infraestrutura

Novo sistema para submissdo de projetos e gerenciamento de bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica esta sendo desenvolvido pela SETIC com previsdo de conclusdo em marco de
2026

Articulacéo, junto a Administracdo Central da UFSC e sob o amparo da recém aprovada Politica
de Internacionalizacdo, para a definicdo de um or¢camento proprio e adequado para ac¢des de
internacionalizacdo, que possibilite o planejamento e a execucdo das atividades com
tranquilidade, particularmente das que envolvem compromissos internacionais assumidos pela
Instituicéo

Prospeccédo de oportunidades, o desenvolvimento de novos programas e o oferecimento de
mais vagas de mobilidade internacional para professores e técnico-administrativos
Desenvolvimento, junto a SETIC, de um sistema que viabilize 0 mapeamento de todas as a¢bes
de internacionalizacdo que séo realizadas na UFSC, sobretudo no contexto dos acordos de
cooperacgéo existentes

Participagdo da equipe em atividades de capacitacdo em internacionalizacdo da educagéo
superior.

Buscar parcerias com outros setores da UFSC para criagdo de contetdos e oferta de cursos
Buscar de editais de fomento para oferta de cursos e realizacdo de projetos; realizacdo de
eventos na UFSC para a promocéo e divulgacdo de cursos e editais da EaD

Buscar de projetos ministeriais e articulacéo politica com entidades publicas e privadas na oferta
de cursos e realizagdo de projetos de extensao

Atualizacdo da Resolugdo 17/CUn/97, visando adequacdo a novos procedimentos que
envolvem o controle das atividades escolares dos cursos de graduacdo da UFSC

Necessidade continua de adequacdo e modernizacdo do Sistema CAGR

5.2. Comunicacdo com a Sociedade

A Secretaria de Comunicagédo (SECOM), criada em 2022, é responsavel pela gestao

e integracdo do sistema de comunicagdo institucional da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), e é composta pela Agéncia de Comunicacao (Agecom), TV UFSC e Réadio
UFSC (em implantacdo). A SECOM fornece suporte as acées de comunicacgao integrada da
Universidade, atua no planejamento e em frentes estratégicas relacionadas ao seu escopo de
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atividade e articula a aproximagao entre agentes internos e externos. Viabiliza acdes de
capacitacao e treinamento com o objetivo de preparar agentes de comunicacao e gestdo para
desempenho das mudltiplas interfaces comunicacionais. Zela pela proje¢do de uma imagem
institucional positiva junto a sociedade, fomentando conexdes e desenvolvendo acbes de
comunicacao, tendo como principio as boas praticas de comunicacao publica.

Em julho de 2025, foi criada ha SECOM a Coordenadoria de Apoio a Gestdo da
Comunicacao (CAGC), com o objetivo de exercer um papel estratégico no fortalecimento da
governanga da comunicagao institucional, por meio do apoio ao Secretario de Comunicagao
e aos setores da Secretaria na gestdo de processos e demandas da area na UFSC.
Atualmente, a Coordenadoria conta com duas servidoras de nivel superior: uma Secretaria
Executiva e uma Administradora, esta Ultima com inicio de suas atividades em dezembro de
2025.

Em 2025, a CAGC atuou de forma integrada e permanente junto ao Secretario de
Comunicacao e aos setores vinculados & SECOM, mantendo interlocu¢cdo com o Gabinete da
Reitoria (GR), onde a Secretaria de Comunicacao esta fisicamente localizada. Destacam-se
as atribuic6es desempenhadas com vistas ao apoio direto ao Secretario de Comunica¢do no
planejamento, na coordenacdo, no acompanhamento e na avaliagdo das estratégias
institucionais, bem como na sua substituicdo automatica em periodos de férias e licencas. A
Coordenadoria também exerceu representagcdo institucional em eventos e reunides,
assessorou a gestdo em demandas estratégicas, organizacionais e administrativas, incluindo
a administracao de pessoal, agenda profissional, estrutura fisica e patrimonio.

Desenvolveu, ainda, o papel de instancia de mediacdo entre os setores vinculados a
SECOM e da propria SECOM com os demais setores da Universidade, buscando contribuir
para maior integracéo, fluidez e eficiéncia dos processos de comunicag¢do. Vem contribuindo
para o processo de atualizacdo da Politica Institucional de Comunicacgéo, exigéncia do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 ainda ndo cumprida, por meio da
participacdo em reunides internas sobre a tematica (a atualizacdo da Politica esta prevista
também no PDI UFSC 2025-2029). Coordenou e participou da elaboracdo de relatérios
institucionais, no que diz respeito as atribuicbes da SECOM, tais como o Balanco de Gestao,
o Relatorio de Gestéo, o Relatorio de Autoavaliacéo Institucional, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2025-2029 e o Plano Institucional de Gestao de Riscos.

A CAGC também atuou no Summit Cidades 2025, evento no qual a UFSC contou com
um estande, e na organizacdo da 222 Semana de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacgéo da
UFSC (SEPEX 2025). Representou a Secretaria de Comunicac¢do no 10° Encontro Nacional
do Colégio de Gestores de Comunicacdo das Universidades Federais (Cogecom) e
acompanhou as atividades da Divisédo de Imprensa do Gabinete da Reitoria (DI-GR/SECOM).
Emitiu e tramitou documentos oficiais e processos no Sistema Solar (SPA) e realizou
atendimento qualificado & comunidade universitéria e a outros setores da sociedade, por meio
dos diversos canais da SECOM.

Em 2026, a Divisdo de Imprensa do Gabinete da Reitoria (DI-GR/SECOM) passara a
se chamar Setor de Imprensa do Gabinete da Reitoria e serd vinculada a CAGC. Ainda,
considerando o remanejamento de cAdigo de vaga realizado no ambito da Secretaria, que
culminou na lotagdo de uma Administradora na CAGC, a Coordenadoria passara a atuar
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também na gestdo dos processos de compras, contratacfes, licitagcdes, dispensas e
inexigibilidades da SECOM e de seus setores vinculados, com o apoio dos referidos setores,
bem como na solicitagdo e no acompanhamento de didrias e passagens no Sistema de
Concessao de Diarias e Passagens (SCDP) para servidores da Secretaria.

A Divisdo de Imprensa do Gabinete da Reitoria (DI-GR), atualmente vinculada a
SECOM/UFSC, é responsavel, entre outras atribuicdes, por acompanhar a agenda da
Reitoria, com a producéo de registros textuais e fotograficos sob demanda; atualizar a pagina
reitoria.ufsc.br e replicar seus contetdos no portal oficial da UFSC; orientar estagiarios do
curso de Jornalismo; atender & comunidade interna e externa por telefone, e-mail e WhatsApp
institucional; fornecer fontes para a imprensa; intermediar a relacdo entre a gestdo e os
veiculos de comunicacgdo; participar de comissdes e reunides institucionais; e prospectar
pautas de interesse publico. Atualmente, o setor conta com uma servidora, com foco na
ampliacdo da visibilidade das ac¢des da gestdo da UFSC nos canais oficiais.

Ao longo de 2025, houve crescimento expressivo da producéo textual entre os meses
de maio e novembro, periodo de maior cobertura do Conselho Universitario, das agendas da
Administracdo Central e de acdes estratégicas de relevancia institucional. Segundo dados do
WordPress, foram publicados 338 posts no ano, distribuidos da seguinte forma: janeiro (3),
fevereiro (1 - periodo de férias da servidora), marco (11), abril (16), maio (36), junho (30), julho
(34), agosto (29), setembro (49), outubro (53), novembro (47) e dezembro (29). A
comunicagdo das agendas do reitor e da vice-reitora também foi intensificada, com a
divulgacao sisteméatica da participacdo em reunides da Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Instituicbes Federais de Ensino Superior (Andifes), da Secretaria de Educagdo Superior
(Sesu/MEC) e de outros compromissos em Brasilia, além do registro de homenagens a UFSC
por entidades externas, com a presenca da Reitoria.

Em 2025, foram realizadas atualizagfes nas paginas Reitoria, Noticias UFSC, SECOM
e Estrutura. A pagina da Reitoria consolidou-se como o principal repositério das matérias
publicadas pela DI-GR/SECOM. O espacgo “Visitas ao GR” foi criado com o objetivo de
registrar a vinda de autoridades, convidados e personalidades ao Gabinete da Reitoria, com
a publicacdo de textos curtos e respectivas fotografias. Também foram inseridos contetdos
especificos - participagbes em eventos - e promovidas melhorias gerais na pagina da SECOM.

No ambito de processos eleitorais, a DI-GR/SECOM divulgou todas as etapas das
eleicdes de representantes dos TAEs no Conselho Universitario e no Conselho de Curadores.
O Setor também contribuiu para o processo de atualizacdo da Politica Institucional de
Comunicacgao, exigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024. Foram
realizadas reunides internas e com a gestdo, nas quais a iniciativa foi discutida e validada,
com previsao de inicio em 2026.

No PDI 2025-2029, a Divisdo colaborou com a elaboragido do topico “Relagao com
stakeholders” (paginas 242-246). A DI-GR também supervisionou a estagiaria de Jornalismo
Isadora de Oliveira Torres, da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), em atividades
desenvolvidas na TV UFSC entre setembro e outubro de 2025.

Com o objetivo de ampliar a divulgagé&o institucional relacionada a gestéo, iniciou-se o
desenvolvimento do informativo eletrénico “Contexto UFSC”. O projeto contemplou: criagao
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do layout da newsletter a partir do modelo do Divulga UFSC; desenvolvimento de logotipo
pela Coordenadoria de Design e Programacao Visual (CDPV/Agecom); e criacdo da lista
imprensa.gr, composta por parlamentares estaduais e federais, gestores da UFSC, imprensa
catarinense e gabinetes de outras universidades federais. Persistem, contudo, problemas
técnicos no envio de mensagens pelo webmail UFSC, ja reportados a SeTIC e ainda sem
solucéo.

Por fim, a Divisdo estabeleceu parcerias com diferentes setores e iniciativas da
Universidade, entre eles: Editora da UFSC; Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestédo de
Pessoas (PRODEGESP); Planeta.Doc; RedBioética Unesco; Nucleo de Estudos de Economia
Catarinense (NECAT); Laboratério de Transportes e Logistica (LabTrans); Campus
Blumenau; Secretaria de Relagdes Internacionais (SINTER); Pré-Reitoria de Administracéo
(PROAD); Diretoria de Processos Disciplinares (DPD); Secretaria de Seguranca Institucional
(SSI); e Assessoria de Acompanhamento de Evaséo, Permanéncia e Egressos (PROGRAD).

A Agéncia de Comunicacao (Agecom), criada em 1992, tem a missdo de “exercer a
gestdo da comunicagdo publica da Universidade Federal de Santa Catarina e socializar
informacé&o e conhecimento a fim de contribuir para a constru¢do de uma sociedade justa e
democratica e com qualidade de vida”. Os servidores da Agecom fortalecem o rol de
atividades comunicacionais da instituicdo por meio da producdo de conteldo nas areas de
Jornalismo, Programacédo Visual, Midias Sociais e Comunicacao Interna, voltada para a
promocao de uma efetiva interlocugdo da UFSC com os seus diversos publicos.

A Agéncia é formada por trés coordenadorias — Divulgacéo e Jornalismo Cientifico;
Comunicacao Organizacional e Novas Midias; Design e Programacéo Visual — além de uma
Secretaria, do Servi¢co de Tecnologia da Informacédo e do Acervo Fotogréfico. Atualmente, a
equipe conta com 21 servidores técnico-administrativos em Educacgéo (STAES).

Durante o ano de 2025, a Agecom levou ao conhecimento da sociedade as
oportunidades de ingresso nos cursos de graduacdo, pés-graduacdo e capacitacdo, as
noticias sobre processos seletivos, além de informagfes sobre a produgdo cientifica e
campanhas relevantes para a UFSC. Para tanto, as trés coordenadorias que compdem a
Agéncia atuaram de forma integrada.

A Coordenadoria de Divulgagdo e Jornalismo Cientifico (CDJC) publicou 1.940
atualiza¢cbes no site Noticias da UFSC, que € o principal canal online de reportagens sobre a
Universidade. As publicagcbes estao divididas entre “noticias” (1.357) e “eventos” (583), que
constituem um formato recente, interligado ao Calendario de Eventos da UFSC - servigo
disponivel também no canal de noticias da Universidade. As atualizagbes no site
https://noticias.ufsc.br/ tiveram um crescimento de 25,2% em relacdo aos nameros de 2024
(1.549).

No ano de 2025, foram realizados 1.116 atendimentos a Imprensa, que consistem
basicamente em respostas a pedidos de fontes jornalisticas (especialistas da UFSC) e na
prestacdo de informacdes sobre a Universidade, seus processos, acdes e iniciativas. Nesse
processo de relacionamento com a Imprensa, foram enviados 223 avisos com sugestdes de
pauta, focados nas pesquisas da UFSC. Essas sugestfes de pauta séo feitas por meio de
servigos de mailing e também por aplicativo de mensagens (WhatsApp).
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O site https://noticias.ufsc.br/ registrou, em 2025, um total de 2.253.068 acessos,
consolidando-se como um dos principais canais de comunicacdo do portal ufsc.br. Entre as
cinco noticias com maior nimero de acessos estdo notas de pesar e matérias sobre o
concurso de professor com 135 vagas, bem como os prazos para pedidos de isencéo da taxa
de inscri¢do no Vestibular Unificado UFSC/IFSC/2026.

Entre as ac¢les relevantes com participacdo da CDJC em 2025, podemos citar o
desenvolvimento de conteldos relativos aos 65 anos da UFSC.

O portal ufsc.br, que concentra a producéo da CDJC, registrou, em 2025, um total de
33.692.338 acessos, sendo também a principal fonte de conteudo para as redes sociais e 0s
boletins informativos produzidos pela Coordenadoria de Comunicacdo Organizacional e
Novas Midias (CCONM). Suas newsletters, o informe diario Divulga UFSC e o Divulga Noticia,
utilizado para comunicados urgentes, sao enviadas a 83.729 usudrios cadastrados. A equipe
também administra os perfis da UFSC nas redes sociais e finalizou o ano contabilizando 169
mil seguidores no Instagram, 137 mil no Facebook, 170.858 no LinkedIn, 90,1 mil seguidores
no X, 4.991 no TikTok e 15,2 mil inscritos no canal do YouTube. Durante o ano de 2025, foram
postados 1.270 stories animados no Instagram, baseados em publicacdes do noticias.ufsc.br.
A CCONM é responsavel, também, pelo Servico de Apoio a Sistemas de Comunicagéo
Educativa (Comunica), cujas principais atribuicdes sdo a coordenacéo do grupo de trabalho
dos Agentes de comunicacdo da UFSC, presidido pela Direcdo da Agecom; suporte as
capacitacfes na area de Comunicagdo; elaboragdo de relatérios qualificados relativos as
atividades da Agecom. Em 2025, o grupo de Agentes de Comunicacao foi formado por 63
servidores, lotados em diversos campi e setores da UFSC, incluindo centros de ensino,
secretarias, pro-reitorias e 6rgaos suplementares; além de trés servidores da Agecom que
acompanharam as atividades do grupo. Os agentes participaram de seis reunides durante o
ano, sendo uma delas presencial, na qual foi realizada uma capacitacdo em midias sociais
institucionais.

O Acervo Fotografico da Agecom realiza a gestéo do patrim6nio fotografico da UFSC,
de modo a garantir sua preservacdo, 0 seu acesso e a sua difusdo para a comunidade
universitaria e para a sociedade. No ano de 2025 foi implementado um projeto de extensao
em parceria com o Arquivo Central da UFSC, com a contratagdo de uma aluna bolsista do
curso de Arquivologia para atendimento as demandas relacionadas ao Acervo, como 0O
monitoramento das condi¢bes do local de guarda dos arquivos. Foram realizadas acdes
relacionadas a organizacao, a descricdo arquivistica e a sistematizagdo das informagfes no
repositorio digital e fisico institucional, com o levantamento do acervo e sua digitalizacao
parcial, bem como a inser¢do no sistema Tainacan, de acordo com a Norma Brasileira de
Descrigdo Arquivistica. O Setor também contou com o trabalho de um estagiério bolsista do
curso de Jornalismo, que auxiliou na demanda de atendimento externo e na pesquisa para
matérias realizadas para o portal de noticias da UFSC. Durante o ano de 2025, o Acervo
realizou 51 atendimentos, entre pedidos de imagens, filmagens e crédito de fotos, além de
acesso ao setor.

Em 2025, a Coordenadoria de Design e Programacéo Visual (CDPV) da Agecom
dedicou-se a dezenas de projetos, muitos dos quais apoiaram relevantes eventos da
Universidade, como a Feira de Cursos, a 222 Semana de Ensino, Pesquisa, Extenséo e
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Inovagéo (SEPEX 2025), o Vestibular Unificado UFSC/IFSC/IFC 2026, a 5° edi¢&do dos Jogos
de Integracdo dos Servidores da UFSC (JIS), o Novembro Negro e o aniversario de 65 anos
da UFSC, que incluiu a criacdo de uma marca e de um slogan comemorativos, materiais
impressos e digitais, além de itens para a Sesséo Solene do Conselho Universitario (CUn). A
CDPV criou, ainda, novos materiais institucionais, como agenda permanente, marca-paginas,
crachas, folder institucional, bem como promoveu a atualizagao do “Passaporte UFSC”, um
guia direcionado ao publico infanto-juvenil que visita o Campus de Florian6polis. No ano de
2025, a Coordenadoria elaborou 1.289 pecas gréficas para 70 projetos, encerrando o periodo
com cinco projetos em andamento e oito na fila de espera.

A TV UFSC é uma emissora publica e educativa de televiséo, estabelecida em 1998,
que opera em canal aberto digital desde 2013 e integra, ainda, a Rede Nacional de
Comunicacao Publica/Televisdo (RNCP/TV), em parceria com a TV Brasil. A TV UFSC tem
como missao a producédo de programacao educativa, artistica, cultural, cientifica e informativa,
promovendo o0 acesso a informacéo através da pluralidade de fontes e promovendo a cultura
nacional através do estimulo a producéo regional e independente. A emissora esté disponivel
em sinal aberto digital 63.1 e na TV a cabo na Grande Florianépolis, além de streaming pela
Olé TV, portal cxtv.com.br e por transmissdo 24 horas em tv.ufsc.br/ao-vivo. Mantém,
também, presenca nas redes sociais YouTube e Instagram. De acordo com o ultimo relatério
fornecido pela Empresa Brasil de Comunicacgéo (EBC), referente ao ano de 2025 até o més
de novembro, a TV UFSC permanece na 62 colocacdo em audiéncia na Grande Floriandpolis.

A TV Universitaria consolidou-se um importante canal de comunicagéo institucional
que difunde a produgé&o audiovisual, com programagéao inteiramente voltada para a promogao
dos eixos de atuacao da Universidade junto aos seus publicos de interesse. Por esse meio, 0
telespectador encontra boletins jornalisticos com informagdes sobre assuntos relevantes para
a comunidade académica, documentarios e reportagens em video, entrevistas, filmes
classicos e contemporaneos, e videos que resgatam a memoaria da Universidade e de Santa
Catarina. A equipe conta com sete STAESs lotados no setor (uma em afastamento para cursar
doutorado e um em processo de remogéo) e com a colaboragdo de um Técnico de Tl da
Agecom.

O ano de 2025, em especial o segundo semestre, foi marcado por varias mudancas
na TV UFSC, tanto em termos de equipe quanto de espaco fisico, fatores tiveram um impacto
consideravel na capacidade produtiva e organizacional da emissora. A troca de direcdo, em
conjunto com as mudancgas no quadro de servidores TAES e, por fim, a perda do espaco fisico
no prédio da UFSC no centro da cidade, culminando na mudanca da TV para as dependéncias
do Campus Trindade, representam desafios que ainda precisam ser superados. Nesse
contexto de transformacao, a equipe da TV empenhou-se na producao de programas proprios,
como o Estudio Ciéncia, voltado a divulgacao cientifica, e UFSC Entrevista, além da producéo
de conteddos semanais de cobertura jornalistica, como o Giro UFSC, considerando a
diversidade de midias com o intuito de ampliar a presenca da TV UFSC na comunidade.
Nesse sentido, a Equipe reforcou o lancamento de conteldos nas redes sociais,
especialmente no Instagram, como plataforma de promocdo dos programas da TV e de
divulgacao de matérias jornalisticas de relevancia imediata. Ainda no &mbito da producgéo de
programas, a TV realizou producdes de maior duragdo, como o documentario Olaria - Alquimia
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em 4 Elementos, langcado em dezembro de 2025, e um episédio de programa da TV Brasil,
intitulado A magia em Floripa, com langcamento previsto para fevereiro de 2026.

Além do foco na produgdo de programas, a TV UFSC buscou estreitar lagos com
setores criativos da universidade, apresentando-se como parceira e como veiculo de
divulgacdo das producbes audiovisuais realizadas pela comunidade académica da UFSC.
Nesse sentido, foi desenvolvido um trabalho de curadoria, mapeando produg¢des de diversos
cursos, projetos de extensao e grupos de pesquisa, com o intuito de selecionar materiais de
interesse para a programacgdo da TV. Foram também realizadas duas mostras de curtas-
metragens em programas ja existentes da emissora: Primeiro Plano, dedicado a produgdes
de estudantes da Universidade, e Cinema Catarinense, voltado as producdes de egressas e
egressos da UFSC. Além de promover e valorizar as producdes realizadas pela comunidade
académica, esse trabalho permite amplie sua programacéao prépria em um contexto em que
sua capacidade de producéo se encontra reduzida. Em suma, um maior contato entre a TV e
os diferentes setores da Universidade, assim como parceiros externos (por exemplo, 0
Festival Internacional de Cinema Floriandpolis Audiovisual Mercosul - FAM e outros festivais
e grandes eventos culturais da cidade), reconecta a TV ao seu potencial criativo e informativo,
abrindo espacgo para parcerias e possibilidades de colaboragdo na criacdo de novos
programas.

O processo de criacdo da Radio UFSC foi iniciado na gestdo do reitor Ubaldo
Balthazar. O Acordo de Cooperacdo firmado entre a diregdo da Empresa Brasil de
Comunicacao (EBC) e o reitor Irineu Manoel de Souza, em maio de 2023, possui prazo inicial
de dez anos e prevé a realizacdo de ag¢des conjuntas entre a EBC e a Universidade para a
implantacdo da Radio. No A&mbito desse acordo, houve o fornecimento, por parte da EBC, dos
equipamentos do sistema irradiante, bem como apoio técnico, os quais foram instalados
juntamente com os equipamentos da TV UFSC, no Morro da Cruz.

Em 2025, foi iniciado o projeto de implantacdo da Radio UFSC pela SECOM, que
incluiu o cadastramento de projeto de extenséo (Desenvolvimento e Implementacéo da Radio
UFSC - Conexdo Universidade Comunidade) e a lotacdo de um STAE para conduzir esse
processo. No entanto, houve a saida do referido Servidor da SECOM, no segundo semestre
de 2025.

A Ouvidoria da UFSC atua como unidade integrante do Sistema de Ouvidoria do Poder
Executivo Federal (SisOuv), sendo responsavel por promover a participa¢do social por meio
do recebimento, da andlise e do encaminhamento de manifestacdes dos cidadaos as equipes
de &reas técnicas competentes e aos setores apuratdrios, com vistas ao aprimoramento e a
melhoria continua da gestéo da universidade.

Dentre as acdes empreendidas pela Ouvidoria, destacam-se:

e No ano de 2025 a Ouvidoria recebeu um total de 985 manifestacdes via plataforma
Fala.BR. Os dados quantitativos referentes ao periodo estdo representados na Tabela
19 — Manifestacdes por tipologia e situacgéo;
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Tabela 19 - Manifestacbes por tipologia e situacao

Categoria qtd
Reclamacao 293
Solicitagéo 99
Dendncia 427
Sugestao 11
Elogio 14
Simplifique 0

Situacéo qtd
Em tratamento 5

Respondidas 839
Arquivadas 141
Encaminhadas para outros orgaos 39

Fonte: Ouvidoria

Centralizacéo do registro, tratamento e encaminhamento de todas as demandas via
sistema Fala.BR e elaboracdo de fluxo para orientacdo das unidades administrativas
e académicas com relagcdo ao encaminhamento de manifestacdes recebidas por
outras 4&reas: https://ouvidoria.ufsc.br/fluxos-de-tratamento-das-manifestacoes-de-
ouvidoria/fluxo-do-tratamento-de-manifestacoes-recebidas-em-outras-areas-
ouvidoria/;

Padronizacao da utilizacdo do software Adobe Pro para tarjamento de manifestacoes,
buscando aprimorar os mecanismos de protecdo da identidade de manifestantes,
sobretudo denunciantes, nas manifestacbes encaminhadas aos diferentes setores da
UFSC;

Padronizag&o do cadastro de solicitagbes em modo sigiloso e anonimizadas, para a
tramitacdo as diferentes unidades académicas e administrativas, a fim de resguardar
a identidade dos manifestantes;

Aprimoramento do despacho das respostas conclusivas inseridas na plataforma
Fala.BR para manifestacdes do tipo dendncia, objetivando maior esclarecimento dos
usuarios sobre os procedimentos a serem adotados no setor apuratorio com indicacéo
do fluxo de apuracéo pelo Departamento de Processos Disciplinares e da possibilidade
de consulta do andamento/fase de apuracéo via pedido de informacéo;

Implementacdo de agbes para atendimento da Ata de Compromisso firmada com a
Controladoria-Geral da Unido (CGU), UFSC/CGU. Priorizacéo de itens do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica. Estruturacdo da transparéncia ativa e passiva,
fluxos de atuacdo manifestacdes de Ouvidoria, fluxo de producdo de relatério de
gestao;
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Atualizacdo do site Ouvidoria em conformidade com a Portaria Normativa CGU n°
116/2024 contendo: (Relatério de Gestéo; acesso direto a Plataforma Fala.BR; formas
de atendimento da Ouvidoria; endereco fisico e horarios de atendimento da Ouvidoria;
link para o Painel Resolveu?; nome, curriculo e mandato do titular da Ouvidoria; e
normas vigentes sobre o tratamento das manifestacfes e/ou fluxos internos de
tratamento de manifestacbes) A organizacdo do site foi aprovada pela CGU em
Posicionamento de Unidade de Auditoria em 11/06/2025 por meio do sistema eCGU,;

Elaboracdo do mapeamento de processos da Ouvidoria, com disponibilizacdo dos
fluxos dos diferentes tipos de manifestacdes e atividades;

Preenchimento de Avaliagdo do Modelo de Maturidade de Ouvidoria conforme
demanda da CGU no sistema eCGU;

Atuacado da Ouvidoria na atualizacdo dos itens de Transparéncia Ativa (TA), passando-
se de 9 itens atendidos (18% de TA) em outubro de 2024, para 45 itens atendidos
(89,80% de TA) em 2025 e atualmente com 91,84% de itens cumpridos.

Elaboragéo e disponibilizagcdo de flyer indicando os limites de atuag&o da Ouvidoria,
canais e horarios de atendimento;

Elaborag&o do Relatorio de Gestao de Ouvidoria em conformidade com os art. 14 e 15
da lei n°® 13.460, de 26 de junho de 2017. O Relatério foi devidamente aprovado pela
CGU em Posicionamento de Unidade de Auditoria realizado em 07/04/2025 indicando
gue o conteudo do documento estava plenamente aderente ao art. 60 da Portaria
Normativa CGU n° 116/2024;

Realizacdo de estudo para a adequada gestdo dos indexadores de assuntos e
subassuntos referentes as manifestacbes recebidas, objetivando aprimorar o0s
subsidios para atuacdo da gestdo em temas recorrentes nas demandas recebidas.

Ampliacdo do horéario de atendimento ao publico de forma presencial na Ouvidoria de
4h para 8h diarias, ampliando o acolhimento realizado pela Ouvidoria;

Capacitacao dos servidores lotados na Ouvidoria: realizacdo dos cursos do Programa
de Formagéo Continuada para obtencdo da Certificacdo em Ouvidoria, bem como
participacdo em cursos de atualizagéo oferecidos pela Controladoria-Geral da Uniéo
(CGU) e qualificacdo na area de direitos humanos. Até o momento 50% da equipe
possui certificacdo PROFOCO e 50% esta realizando os cursos;

Participacdo da Ouvidoria em Comissdes de elaboracdo de politicas institucionais:
Politica de Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo e Politica
Disciplinar Discente;
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e Contribuicbes para a Comissdo de elaboracdo de proposta da Resolucdo Normativa
da Politica Institucional de Equidade de Género;

o Participacdo da Ouvidoria em semana académica de curso de graduacdo, fazendo
explanacdo das atividades realizadas pela Ouvidoria a estudantes e professores do
curso de cinema;

e Participacdo da Ouvidoria no Ciclo de Debates sobre Assédio nas Relac¢des de
Trabalho, promovido pela Escola de Gestores com palestra ministrada pela Ouvidora;

e Aproximacdo do Encarregado de Dados da UFSC para alinhar entendimentos e
procedimentos envolvendo a lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 - LAl e LGPD;

e Organizagdo de roda de conversa com a equipe técnica do Nucleo de Acédo de
Ouvidoria e Prevencéo da Corrupcao (NAOP) da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
sobre atuacdo da Ouvidoria e Servico de Informacdes ao Cidadao no dia 09 de outubro
de 2025 na Sala Pitangueira — Centro de Cultura e Eventos que contou também com
a participacdo do encarregado de dados da LGPD, da Secretaria de Aperfeicoamento
Institucional- SEAI e da secretaria do gabinete da reitoria;

e Realizacdo de tratativas com o Departamento de Processos Disciplinares para
integragéo dos sistemas de Ouvidoria (Fala.BR) e de correicdo (ePAD).

O Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) foi instituido em 2012, por meio da Portaria n°® 715/2012/GR, de 15 de maio
de 2012, diretamente vinculado e subordinado ao Gabinete da Reitoria. E o setor responsavel
pelo atendimento aos requerimentos com base na Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacdo - LAI) na UFSC, incluindo, dentre outras atividades, a recepcdo, a analise e
triagem dos pedidos, a consulta aos setores responsaveis por cada informacéo e a devolutiva
de informacg@es aos usuarios, atuando conforme previsto na LAl e no Decreto n° 7.724/2012.

Das ac¢bes empreendidas em 2025, destacam-se:

e Recebimento, tratamento e atendimento das solicitagdes de informacéo recebidas via
plataforma Fala.BR. Os indicadores que representam o desenvolvimento das
atividades do SIC estdo representados na Tabela 20 — Pedidos de Acesso a
Informacéo;
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Tabela 20 - Pedidos de Acesso a Informacéo

Categoria Valor
Pedidos recebidos (qtd) 364
Tempo médio de resposta (dias) 18
Status - respondido (%) 100
Tipo de resposta aos pedidos Valor
Acesso concedido (%) 68,68
Acesso parcialmente concedido (%) 12,64
Acesso negado (%) 5,77
Informacéo inexistente (%) 4,67
N&o se trata de solicitacao de informacéo (%) 4,40
Pergunta Duplicada/Repetida (%) 2,75
Orgao ndo tem competéncia para responder sobre o assunto (%) | 1,10
Tipo de recursos Valor
Recurso 12 Inst - Chefe Hierarquico (qtd) 39
Recurso 22 Inst - Autoridade maxima do 6rgéo (qtd) 17
Recurso 32 Inst — CGU (qtd) 9
Recurso 42 Inst - CMRI (qtd) 2

Fonte: SIC/UFSC

Adequacéo da péagina de https://acessoainformacao.ufsc.br/, conforme Diretrizes
para disponibilizagdo de contetdo minimo obrigatério Guia de Transparéncia Ativa —
GTA para o menu acesso a informacéo;

Realizacdo de trabalho conjunto com a Ouvidoria para atendimento das
recomendacdes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) sobre o cumprimento de
itens de transparéncia ativa, ampliando o numero de itens cumpridos plenamente pela
UFSC;

Elaboracéo do Guia de Boas Préticas para atendimento a pedidos de acesso a

informacg&o, a fim de esclarecer e orientar os diferentes setores da UFSC;

Aprimoramento das respostas a pedidos de informag¢do com maior aproximagao e
observancia da LGPD.

Elaboracéo e disponibilizacdo de fluxo resumido para atendimento de Transparéncia

Passiva, disponivel no seguinte endereco: “https://acessoainformacao.ufsc.br/fluxo-de-
tratamento-dos-pedidos-de-acesso-a-informacao/"

A Editora da UFSC (EJUFSC) foi instituida pela Resolu¢do 005/GR/80, de 30/10/1980,

que estabeleceu o0 Conselho Editorial, as Comissbes Editoriais e a Editora da UFSC. Somente
em 12 de dezembro de 1980, com a Portaria 0533/GR/1980, a Editora foi efetivamente criada
e regulamentada. Pelos registros em alguns documentos, entende-se que 0 seu aniversario é
em 30 de outubro, ou seja, a data de sua instituicdo por meio de resolucéo.
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O primeiro livro publicado, em 1981, foi Henrique Lage e o desenvolvimento Sul
Catarinense, de autoria da professora Ondina Pereira Bossle. A obra teve prefacio de
Fernando Marcondes de Mattos.

Em sua trajetoria, a EQUFSC esta em sua nona gestao e, a cada periodo, volta-se para
linhas editoriais mais direcionadas a uma determinada area, caminhando sempre em prol de
manter, consolidar e qualificar a Editora da UFSC. Tais caracteristicas ficam registradas nas
atas das reunides, arquivadas na Editora, e se constituem em fonte de consulta para o
entendimento de sua historia.

5.2.1 Avaliacdes e diagnostico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimensdo Comunicacdo com a
Sociedade com nota de 4 (possibilidade entre 1 e 5). As notas dadas por cada segmento
universitario sao apresentadas na Tabela 21.

Tabela 21 — Notas atribuidas a Comunica¢gao com a Sociedade

Dimensao Docentes | Gestores | Graduandos | P6s-Graduandos TAEs
Eixo Ill

Dimenséo 4

(Comunicagéo com a 38 3.9 38 4.2 4.0
Sociedade)

Fonte: Dados das pesquisas.

Percebe-se que quanto a comunicacdo com a sociedade, os pés-graduandos da
Instituicdo percebem essa dimensdo de maneira mais positiva que os demais segmentos.

O Quadro 11 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimenséo, assim
como as propostas de agdes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da Universidade.

Quadro 11 — Diagnostico sobre Comunicag¢ao com a Sociedade

DIMENSAO 4: Comunicag&o com a Sociedade

Potencialidades

1. Ampliacdo da transparéncia e estruturacéo das atividades com a disponibilizacdo dos fluxos de
processos da Ouvidoria

2. Aperfeicoamento técnico da equipe com a realizagdo capacitacéo para atuagdo em Ouvidoria;

3.  Ampliacdo do horéario de atendimento ao publico para acolhimento da comunidade universitaria
e do publico externo

4. Aprimoramento da orientacdo das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria com a
disponibilizagcao do flyer indicando os limites de atuagcdo da Ouvidoria, canais e horarios de
atendimento

5. Melhoria transparéncia para o 6rgdo com a ampliacdo dos itens de Transparéncia Ativa (TA);

6. Incremento para subsidio a gestdo da UFSC com a disponibilizacao do Relatério de Gestéo de
Ouvidoria 2024
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Maior envolvimento da Ouvidoria com a elaboracédo de politicas institucionais, por meio da
participacdo em Comissdes de elaboracdo da Politica de Prevencdo e Enfrentamento ao
Assédio e a Discriminacéo e da Politica Disciplinar Discente

Utilizacao do Fala.BR como canal exclusivo para o registro dos pedidos de acesso a informagéao

Fragilidades

arwNPE

N o

10.

11.

12.

Falta de servidores para composicéo da equipe

Orcamento limitado

Inadequacdes e a provisoriedade dos espacos fisicos

Defasagem de infraestrutura tecnolégica

Falta de integracao entre os sistemas Fala.BR e ePAD para encaminhamento de manifestacfes
da Ouvidoria com o setor correcional — Departamento de Processos Disciplinares

Atrasos em respostas as manifestacdes encaminhadas a setores da UFSC

Necessidade de ampliagdo do nimero de servidores para adequagéo da equipe para separacao
das atividades de Ouvidoria e Servico de Informacdes ao Cidadéo -SIC

Equipe parcialmente certificada pela certificagdo em Ouvidoria — PROFOCO

Acumulo das funcdes de ouvidora e supervisdo do Servico de Informacéo ao Cidadéo (SIC)
Falta de espaco fisico adequado para proporcionar privacidade aos usuérios e servidores do
setor nos atendimentos realizados

Auséncia de servidores ativos lotados no SIC: sendo as atividades do setor, atualmente,
desenvolvidas por servidora cedida pela Ouvidoria

Caréncia de iniciativas de aproximacao com as diferentes instancias da UFSC para divulgagdo
e esclarecimentos sobre a importancia da transparéncia ativa e do atendimento dos pedidos de
acesso a informacao, quando solicitados por meio da transparéncia passiva com a utilizacdo do
SIC

Proposicéo de acbes

PoobdPE

10.

11.

Fortalecer o dialogo institucional

Buscar por parcerias e fontes alternativas de financiamento

Aprimorar o planejamento e a governanca administrativa

Atualizar da Politica Institucional de Comunicagdo, visando a sustentabilidade e ao
fortalecimento da comunicacao da Universidade no médio e longo prazo

Reforcar com os servidores que ainda ndo concluiram o PROFOCO a destinacdo de carga
horaria nos dias de teletrabalho para a conclusé@o da certificacdo

Implementar a integracéo entre os sistemas Fala.BR e ePAD

Reforgar as tratativas junto & administrac@o central da UFSC com a finalidade de obter os
recursos necessarios, inclusive de forca de trabalho, que possibilitem & Ouvidoria cumprir suas
competéncias legais, dadas as limitagbes observadas quanto ao exercicio das atividades de
ouvidoria em conjunto com as atividades do SIC

Dar continuidade as ac¢des necessarias ao atendimento do Regimento Interno da Ouvidoria,
aprovado em setembro de 2024, sobretudo no que diz respeito a Avaliagdo de Servicos e a
implantacdo da Camara de Prevencéo e Resolugdo Administrativa de Conflitos (CPRAC);

Dar continuidade a divulgagé&o do trabalho realizado pela Ouvidoria com atualiza¢@o e melhorias
do site, sempre que necessario, participacdo em eventos académicos e promoc¢ao de reunides
de apresentacdo do setor as instancias académicas e administrativas da UFSC

Elaborar oficios circulares a comunidade universitaria para orientacao de utilizacdo adequada da
plataforma Fala.BR com a utilizagdo de linguagem compativel com os principios de urbanidade
e da boa-fé

Ampliar a divulgacdo do trabalho realizado pelo SIC, com participagdo em reunides de
apresentagéo as instancias académicas e administrativas da UFSC
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12. Monitorar as legislacdes relativas a transparéncia e comunicacdo, bem como as acdes
institucionais que devem se submeter a essas leis
Fonte: elaborado pela CPA.

5.3. Politica de Atendimento aos Discentes

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) desenvolve acdes institucionais
objetivando a permanéncia dos estudantes regularmente matriculados nos cursos de
graduacdo da UFSC. Tais ac¢bes, em consonancia com a PNAES, sdo prioritariamente

voltadas a assisténcia estudantil inclusiva e comprometida com a diminuicdo das
desigualdades sociais.

Essas acdes estdo permeadas de um contexto orgamentario aquém das necessidades
ao desenvolvimento da universidade, no que compete ao seu processo de democratizacao.
Um dos avancgos promovidos para entender esse quadro € o painel “assisténcia estudantil”,
no Observatério da UFSC, onde se pode verificar que 1292 bolsas foram solicitadas, por
estudantes que perfazem o critério de renda da PNAES, sem possibilidade de atendimento.
Essa situacgédo revela a insuficiéncia na dotagéo orgamentaria a assisténcia estudantil recebida
pela universidade, a despeito do pequeno crescimento apresentado entre 0s anos de 2022-
2025, sem acompanhamento da correcao inflacionaria devida.

Nesse sentido, a Pré-reitora participa de comissao, designada pelo Férum Nacional de
Pro-reitores de Assuntos Estudantis, com a finalidade de discutir e propor sobre a Matriz da
PNAES, elemento decisivo frente aos objetivos da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES). e a composi¢do or¢camentaria necessaria.

Em 2025, destacam-se as articulagbes com Ministérios governamentais. Com o
Ministério de Desenvolvimento Social e combate a fome (MDS), aproximou-se da Secretaria
Nacional da Politica de Cuidado e Familia devido ao projeto Cuidoteca - importante no
reconhecimento do cuidado como politica publica e, ao mesmo tempo, servico que fortalecera
a politica de permanéncia de estudantes mées da UFSC. Articulagdo com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) diante do trabalho desenvolvido pela
comissao instituida na universidade para a aquisicdo de alimentos da agricultura familiar.
Nesse sentido, a PRAE foi convidada para contar sobre este processo e, ao mesmo tempo,
escutar como o MDA poderia auxiliar na organizagdo da Conab, importante na identificacao
dos parceiros para esse tipo de aquisicdo. Reunido com o Ministério da Igualdade Racial com
0 proposito de apresentar o trabalho desenvolvido pela PRAE, na articulagdo assisténcia
estudantil e politica de agéo afirmativa, em um seminario que seria realizado no préprio
ministério sobre essa politica. Realizou-se também reunido com representante do Ministério
dos Povos Indigenas, cujo tema principal foi a Bolsa Permanéncia/MEC, destinada a
estudantes indigenas e quilombolas, que ainda ndo contempla de modo universal estes
estudantes e reduz a cobertura da bolsa para apenas seis meses aos/as estudantes de curso
de alternancia.

Neste ano, o trabalho desenvolvido na PRAE da prosseguimento aos féruns
democraticos no fortalecimento da participacdo estudantil com a construcao da politica de
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permanéncia da assisténcia estudantil e da politica de permanéncia de estudantes indigena
e quilombolas. Ambas previstas para serem apreciadas pelo Conselho Universitario ainda no
primeiro semestre de 2026. E, também, participa da articulacdo dos demais atores
institucionais concernentes a manutencédo do Restaurante Universitario.

Destaca-se o processo de aprimoramento dos programas desenvolvidos pela PRAE
rumo a consolidacdo de promocao de equidade na assisténcia estudantil. Nesse sentido,
alinha-se as novas diretrizes nacionais, como a aprovacao da Lei 14.914 de 03 de julho de
2024, que instituiu a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, e as regras da Lei de Cotas
(Lei 14.723/2023), que priorizam cotistas no recebimento de auxilio estudantil.

Nesse sentido, a distribuicdo de bolsas PRAE a partir de 2025 tem 66% das bolsas
destinadas apenas a partir do critério de renda familiar (com estudantes ordenados da menor
para maior renda declarada, chegando ao limite de até um salario minimo, ou R$ 1.518); 23%
para estudantes negros (pretos ou pardos); 7% para pessoas com deficiéncia; 2% para
pessoas trans e 2% para estudantes mées. Estudantes negros e negras podem concorrer as
bolsas tanto nas vagas com critério Unico de renda, como no percentual da reserva de vaga
para esse publico. Assim, pretende-se corrigir niveis de desigualdade no ensino superior
frente ao racismo como barreira a diplomagé&o universitaria.

A PRAE reafirma-se como érgao executivo da administracéo superior da UFSC, criada
com o objetivo de auxiliar a Reitoria em suas tarefas administrativas, especialmente em
relacdo aos programas e acgdes voltados as politicas de permanéncia estudantil. E, nesse
sentido, ratifica as sua competéncia, qual seja:

e Coordenar a execucdo das acgOes inerentes a Politica de Assisténcia Estudantil,
definida pelo Conselho Universitario, zelando pelo cumprimento das normas
pertinentes;

e Propor e acompanhar a execucdo de acdes da politica Nacional de Assisténcia
Estudantil na universidade, principalmente no que se refere ao acesso, a permanéncia
e a conclusdo do curso de graduagcdo presencial, nas seguintes areas: moradia
estudantil, alimentacdo, apoio pedagogico, bolsas/auxilios pecuniarios;

e Desenvolver estudos e projetos visando a melhoria administrativa, ao desenvolvimento
organizacional e ao aprimoramento de gestdo relacionado a politica de assisténcia
estudantil;

e Planejar, coordenar e avaliar a execucdo das atividades inerentes aos planos,
programas e projetos vinculados a politica de assisténcia estudantil;

e Apoiar e divulgar a realizacdo de eventos de interesse da comunidade estudantil;

e Emitir portarias e outros atos administrativos que se fagam necessarios a consecugao
das atividades da respectiva area;
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e Analisar as demais demandas da assisténcia estudantil que ndo se enquadrarem nos
distintos programas da PRAE;

o Executar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser delegadas pelo
Reitor;

o Analisar solicitacdes diversas encaminhadas por estudantes ou por 6rgaos de
representacao estudantil da UFSC, de modo a fortalecer as demandas democraticas
do movimento estudantil;

o Estabelecer um processo de trabalho relativo aos assuntos estudantis juntamente com
diretores de unidades e direcBes dos campi; e

e Manter um didlogo constante com as representacdes estudantis sobre todos os
assuntos pertinentes a politica de permanéncia e de assisténcia estudantil.

Em 2025 foi contabilizado o total de 1422 novas inser¢cfes de cadastros, destas 263
nao concluiram todas etapas no processo de analise, cuja validade é de cinco anos. Desses
cadastros, foram obtidos 474 novos Cadastros PRAE, 140 novas valida¢cbes de formularios
de validacdo de renda, 67 atualizacGes de cadastros ja existentes e 220 renovacbes de
Cadastros PRAE que expiraram durante o ano.

No total de cadastros, o ano de 2025 finalizou com o registro de 2.927 cadastros
aprovados (2.338 com Andlise Concluida e 589 com Validacdo de Renda Deferida). Esses
dados foram obtidos nos relatérios do Sistema de Cadastro online em 31 de dezembro de
2025.

Quadro 12 - Quantitativo de novos cadastro PRAE por semestre

Novas Atualizacdes | Renovagdes Expirados
Novos ) ~ Total de
Cadastros ValidacGes | de C_:adastros de Indeferidos com
de Renda existentes Cadastros Pendéncias
2025.1 342 119 45 39 48 96
2025.2 132 21 22 181 49 58
Total 474 140 67 220 97 154
Fonte: PRAE

Para o0s estudantes que concluem o processo de validagdo do Cadastro
Socioeconémico da PRAE, bem como aqueles que ingressam via Politica de Acdes
Afirmativas, com renda igual ou inferior a 1 salario-minimo, a isencdo do pagamento da
refeicdo no Restaurante Universitario (RU) é concedida automaticamente via Sistema de
Cadastro e Beneficio PRAE, desde que com o Cadastro PRAE ativo. Em todo o ano de 2025,
foram computados 1387 novos estudantes isentos.
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Registramos, ao final do ano de 2025, um acumulado de 3.625 estudantes com
isencdo ativa. O quantitativo total de refeicbes mensais e anuais fornecidas pelos
Restaurantes Universitarios dos distintos campi da UFSC, incluindo todos os publicos, ndo
apenas o0s isentos, consta detalhadamente no Quadro 13.

Quadro 13 — Quantitativo de refeicdes mensais e anuais fornecidas a todos os publicos,
nos RUs localizados nos campi da UFSC

Ararangud | Blumenau | Curitibanos }:‘?ginépolis f?:ﬁ;laéf:lis Joinville TOTAL
JANEIRO 3259 0 0 29272 0 1535 34066
FEVEREIRO 4809 2 1841 41532 0 4079 52263
MARCO 16759 2831 9593 28345 148248 15829 221605
ABRIL 19647 5071 12285 27575 160406 19307 244201
MAIO 17263 4571 10676 25502 156364 14577 228953
JUNHO 14916 4178 9644 25389 129941 15712 199777
JULEO 8061 1567 6531 28786 59599 8208 112752
AGOSTO 15049 2066 9304 26606 125459 13969 192513
SETEMBRO 19021 3803 11426 34660 165620 19195 253725
OUTUBRO 18077 7527 10856 22328 160629 18142 237559
NOVEMBRO | 14517 6512 9469 15254 135201 14041 194994
DEZEMBRO 4906 3081 4302 8152 56611 5149 82201
TOTAL 156.284 41.209 95.927 313.458 1.298.078 149.743 2.054.699

Fonte: PRAE

A seguir, sdo apresentados os resultados dos editais de 2025.1 e 2025.2 da Pré6-
Reitoria de Permanéncia e Assuntos Estudantis, que contemplam os programas de Auxilio
Moradia, Auxilio Materno Estudantil e Bolsa Estudantil.

Vale lembrar que o edital de 2025.1 se dividiu em dois ciclos de inscrigdes. As tabelas
apresentam informacdes sobre o numero de solicitagbes de inscricdo, indeferimentos,
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distribuicdo da renda per capita dos inscritos, atendimentos a grupos especificos, como
Quilombolas e Indigenas, além da renda per capita dos estudantes selecionados.

5.3.1 Avaliacdes e diagndstico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimenséo Politica de Atendimento
aos Discentes com nota de 4 (possibilidade entre 1 e 5). As notas dadas por cada segmento
universitario sdo apresentadas na Tabela 22.

Tabela 22 — Notas atribuidas pelos segmentos a dimenséao Politica de Atendimento aos

Discentes
Dimensao Docentes | Gestores | Graduandos | Pés-Graduandos | TAEs
Eixo IlI
Dimenséo 9 (Politica de
Atendimento aos 3.6 3.8 338 4,4 43
Discentes)

Fonte: Dados das pesquisas.

Percebe-se que quanto a politicas de atendimento aos estudantes, os pds-graduandos
da Instituicdo percebem essa dimensdo de maneira mais positiva que 0os demais segmentos.

O Quadro 14 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimenséo, assim
como as propostas de acbes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da Universidade.

Quadro 14 - Diagndstico sobre Politica de Atendimento aos Discentes

DIMENSAO 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Potencialidades

1. Busca continua de recursos financeiros para atendimento do aumento das demandas

Fragilidades

1. Desconhecimento de uma parcela representativa da comunidade universitéaria das politicas de
assisténcia estudantil e de bolsas de graduacéo e pés-graduacéo
2. Caréncia de recursos para ampliar o nimero de estudantes beneficiados com os programas

Proposicédo de acbes

1. Constituir uma equipe de trabalho multidisciplinar com a contratacédo de profissionais da area
de psicologia e pedagogia para, juntamente com as assistentes sociais existentes, estruturar as
equipes da Coordenadoria de Assisténcia Estudantil em todos os campi da UFSC

2. Buscar a ampliacdo dos recursos para atender as demandas dos programas existentes;

Melhorar os canais de comunicagcdo com a comunidade académica

4.  Aprimoramento do SIARE

w

Fonte: elaborado pela CPA.
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6. EIXO IV — POLITICAS DE GESTAO

6.1. Politicas de Pessoal

A Pro6-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoa (PRODEGESP) da UFSC é
responsavel por diversas atividades relacionadas ao desenvolvimento e gestao de pessoas
na universidade. Entre as principais funcées da PRODEGESP estéo:

e Processos Seletivos: Publicacdo de editais para contratacdo de professores substitut
o0s e selecdo de ministrantes para acdes de desenvolvimento.

o Afastamentos: Classificacao de servidores para participar de programas de pés-
graduacéo stricto sensu

o Capacitacdo: Realizagdo de cursos e acdes de desenvolvimento para servidores da
UFSC

6.1.2 Avaliacdes e diagndstico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimensao Politicas de Pessoal
com nota de 3,5 (possibilidade entre 1 e 5). As notas dadas por cada segmento universitario
sdo apresentadas na Tabela 23.

Tabela 23 — Notas atribuidas pelos segmentos a dimensao Politicas de Pessoal

Dimensao Docentes | Gestores | Graduandos | P6s-Graduandos TAEs
Eixo IV
Dimensao 5 (Politicas de 29 3,2 3,8 4,1 3,6
Pessoal)

Fonte: Dados das pesquisas.

Percebe-se que quanto as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicbes de trabalho, os pds-graduandos da Instituicdo percebem essa dimensédo de
maneira mais positiva, enquanto os docentes apontam o descontentamento no ambito desta
dimenséo.

O Quadro 15 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimensao, assim
como as propostas de agdes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestao da Universidade.
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Quadro 15 - Diagnéstico sobre o Politica de Pessoal

DIMENSAO 5: Politica de Pessoal

Potencialidades

1. Competéncia das pessoas responsaveis pela gestéo das politicas

Busca continua na ampliacdo da dotacao de recursos para incrementar as politicas

3. Acordo de Cooperagdo Técnica, garantindo a continuidade de atuagdo do Subsistema
Integrado de Atencéo a saude do Servidor Publico Federal — SIASS/UFSC

4. Levantamento de necessidades de capacitacdes especificas junto aos diversos setores da
UFSC

n

Fragilidades

1. Grande rotatividade de pessoal

Fortalecer e profissionalizar a comunicacao e o relacionamento interno e externo
Centralizacdo de procedimentos e competéncias no campus sede, sendo desfavoravel aos
demais campi

Caréncia de recursos humanos

Desconhecimento das formas de contratacdo de pessoal terceirizado

Fragilidade na estrutura fisica do DAS

Inadimpléncia de fornecedores nos contratos licitatorios

A CPPD néo tem manifestagdo quanto a contratacdo e admissdo de professores efetivos e
substitutos

wn

©No A

Proposicao de acGes

1. Buscar ampliar os recursos, tanto de pessoal como financeiros

2. Consultar os segmentos envolvidos para definicdo das politicas e processos destinados ao
pessoal

3. Implementar o estabelecido do Plano Nacional de Desenvolvimento Profissional dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educacgéo

4. Avaliar individualmente os programas destinados ao pessoal

5. Melhorar a transparéncia nos processos de contratacdo de pessoal terceirizado

Fonte: elaborado pela CPA.

6.2. Organizacao e Gestao Institucional

A Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) € um 0Orgdo executivo, integrante da
Administracéo Central da Universidade Federal de Santa Catarina, criada com o objetivo de
auxiliar o Reitor em suas tarefas executivas na area administrativa, com énfase na
infraestrutura bdasica necessaria ao pleno desenvolvimento das atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

A PROAD é responsavel por propor e acompanhar a execucdo da politica de gestéo
da Universidade, no que se refere a: execucdo das rotinas administrativas atreladas aos
processos da gestdo de bens mdveis, compras e licitacdes, pactuacdo de contratos
administrativos, concessdes e convénios, abertura de processos, recebimento e expedicao
de correspondéncias, prestacdo de servicos graficos, objetivando viabilizar a adequada
consecucdo das atividades finalisticas da instituicao.
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O ano de 2025 representou mais um ciclo de atuacdo da Coordenadoria do Arquivo
Central (CARC) no ambito da transformacao digital da universidade, com participacdo em
Grupos de Trabalho voltados a preservacéo digital e a conversao do acervo académico para
o ambiente digital. Ao longo do ano, as acBes desenvolvidas estiveram orientadas ao
fortalecimento da gestdo documental, em conformidade com as boas praticas arquivisticas,
as diretrizes institucionais da UFSC e a legislacdo arquivistica vigente.

Entre as potencialidades identificadas, destaca-se a qualificacdo profissional dos
servidores lotados no Arquivo Central, todos com formag&o em nivel de pés-graduacdo. A
politica institucional de capacitacdo e formagéo continuada do corpo técnico-administrativo
possibilita a participacdo em eventos cientificos e técnicos, cursos de desenvolvimento
pessoal e profissional, bem como a obtencdo da qualificacdo académica necessaria ao
exercicio de suas atribuicdes.

7

Outra potencialidade relevante da Coordenadoria € a transparéncia institucional.
Desde 1992, a CARC vem disponibilizando em seu website relatérios das atividades
desenvolvidas, decisdes de interesse publico — como aquelas relacionadas as autorizacdes
para eliminacdo de documentos publicos, emitidas pela Comissdo Permanente de Avaliacao
de Documentos (CPAD/UFSC) —, além de dispositivos legais e normas que regem a gestao
arquivistica de documentos, com vistas a subsidiar as unidades académicas e administrativas
da UFSC.

A atuagdo da Coordenadoria de Projetos e Contratos Fundacionais (CPC) se da,
essencialmente, em duas frentes: a tramitacdo de convénios, TEDs, acordos de cooperacéo
técnica, protocolos de intengfes e instrumentos correlatos, por meio por meio do Servigo do
Servigco de Projetos e Convénios e a tramitagdo de contratos fundacionais, bem como suas
solicitagcbes de empenhos e pagamentos, por meio do Servigo de Contratos Fundacionais.

Em 2025, a CPC celebrou 91 termos de convénios e 52 termos de execugao
descentralizada, totalizando R$ 486.562.160,90 e recursos recebidos. No mesmo periodo,
foram formalizados 109 termos aditivos, incluindo aditivos de valor que somaram R$
74.890.103,76, além de 39 acordos de cooperacdo, memorandos de entendimento e
protocolos de intencdes, instrumentos sem transferéncia de recursos financeiros.

A CPC enfrenta demanda permanente por agilidade na tramitacdo dos processos,
sobretudo por parte de coordenadores de projetos, fundacdes de apoio e pro-reitorias, que
necessitam da rapida formalizacdo dos instrumentos para a execucado de atividades
académicas e institucionais. Essa pressdo exige elevado comprometimento da equipe e a
adocao continua de préticas voltadas a eficiéncia, sem prejuizo do cumprimento das normas
legais e institucionais.

Entre os principais fatores que intensificam essa demanda destacam-se: a expectativa
por prazos reduzidos, muitas vezes desconsiderando as etapas obrigatérias dos fluxos
administrativos e juridicos; a complexidade dos instrumentos, que demandam conformidade
com legislacdes especificas e normativas internas; e o elevado volume de processos frente a
capacidade operacional da equipe, agravado pela rotatividade de pessoal evidenciada em
2025 e pela necessidade de capacitacdo prolongada para atender o nivel de detalhes das
atividades operacionais dos servigos da CPC.
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A intensificacdo da cobranca por celeridade pode resultar em riscos de erros e
retrabalho, sobrecarga da equipe, desalinhamento com normativas e impacto na qualidade do
servico prestado.

Como medidas mitigadoras, propde-se a revisdo e otimizacdo dos fluxos internos; o
fortalecimento de acdes de orientacdo aos demandantes quanto as etapas formais dos
processos; e a avaliagdo de alternativas para reforco ou redistribuicdo da for¢a de trabalho da
CPC.

Em 2025, o Departamento de Compras (DCOM) manteve seu compromisso com o
aperfeicoamento continuo, a reorganizagdo administrativa e a busca pela simplificacdo de
processos, preservando seu habitual espirito de proatividade. Dentre as a¢fes realizadas no
periodo, destacam-se:

e Melhoria da Gestdo de Processos: Continuidade das agbes para aperfeicoar as
compras da UFSC, focando na gestéo de processos e na consolidacéo das demandas
das Unidades, institucionalizando as aquisi¢cdes conforme preconizado pela legislacdo
vigente, especialmente na Nova Lei de Licitagfes e Contratos (NLLC);

e Aperfeicoamento de Procedimentos: Atualizagdo continua dos procedimentos
relacionados as atribui¢cdes dispostas na Portaria Normativa n® 2/2018/PROAD. Foram
revisados fluxos processuais, procedimentos de apuracgéo de inadimpléncia contratual,
adequacOes normativas e rotinas de solicitacgdo de empenhos. Houve, ainda,
padronizagéo de expedientes e agdes de aproximagdo com as Unidades requerentes;

e Centralizagdo Estratégica de Atividades: O DCOM absorveu atividades criticas para
agilizar o fluxo de compras e reduzir a carga operacional das Unidades, tais como:

o Confeccdo do Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) para processos
licitatorios de registro de precos;

o Gestdo do catalogo de materiais, visando a qualidade técnica e padronizacao;

o Elaboracéo de contratos oriundos de aquisi¢cbes de materiais.

e Execucdo do Calendario de Compras: A execucdo do Calendario 2025 ocorreu de
forma concomitante com processos remanescentes de 2024, devido ao impacto da
greve nacional dos servidores das Instituicdes Federais de Ensino. Foram realizadas
reestruturacfes internas para garantir o andamento adequado dos processos
licitatorios diante deste cenario;

e Capacitacdo: Inicio da elaboracao de um novo curso de compras, previsto para o inicio
de 2026 (adiado devido a sobrecarga de trabalho em 2025). Paralelamente, foram
realizadas reunides abertas com as Unidades para fortalecer o dialogo, disseminar
boas praticas e elevar a qualidade dos processos de aquisi¢cao;

e Nova Lei de Licitacdes (Lei n® 14.133/2021): Consolida¢gédo da ado¢do do novo marco
legal. O periodo de adaptacédo, embora desafiador, foi utilizado como oportunidade
para explorar novas modelagens de aquisicdo e modernizar as préticas juridicas e
administrativas;

e Inovacgdo Tecnoldgica: Melhoria continua nos sistemas de consulta e controle, com
apoio da SeTIC, além do desenvolvimento interno — por iniciativa e conhecimento
técnico dos préprios servidores do DCOM — de ferramentas de automacéo (scripts e
planilhas dindmicas) para tratamento de grandes volumes de dados;

e Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC): Participacéo ativa do DCOM
na equipe multissetorial responsavel pela institucionalizacdo do PGC na Universidade;
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e Padronizagdo de Itens: Realizacdo de licitacbes com itens padronizados (ar-
condicionado, bebedouros, projetores, televisores), alcancando resultados superiores
em comparagao aos anos anteriores no que tange ao éxito dos pregoes;

e Transparéncia e Gestdo de Dados: Consolidacéo do Painel de Gestao de Compras no
Observatdrio da UFSC. A ferramenta amplia a transparéncia publica e serve como
suporte a decisao gerencial, oferecendo analise de dados para o alcance de metas.

Apesar dos avancos, a efetividade plena do DCOM é mitigada por fragilidades
estruturais severas. O setor enfrenta um volume crescente de demandas de alta
complexidade, decorrentes da variedade de materiais solicitados e do rigor normativo.

Um dos gargalos reside na reduc¢éo da forca de trabalho. Em 2015, o Departamento
contava com 28 servidores ativos; ao final de 2025, esse numero reduziu-se para apenas 17.
Essa defasagem, somada a sistemas informaticos que carecem de atualizacdo, impde um
cenario critico. A otimizagdo dos recursos disponiveis permanece como prioridade para evitar
0 colapso dos processos.

Ainda assim, a equipe demonstrou resiliéncia e entregou processos vitais para a
comunidade em 2025, como a aquisi¢do de novas viaturas para a Secretaria de Seguranca
Institucional (SSI) e de um 6nibus escolar para o Campus Curitibanos.

A falta de pessoal e de suporte sistémico prejudicou o atendimento integral a
Universidade e a implementacao de melhorias estratégicas, tais como:

e Agricultura Familiar: Impossibilidade de cumprimento integral da Lei n°® 11.947/2009 e
normativas correlatas (obrigatérias desde 2016);

¢ Planejamento (PAC/PGC): Dificuldade no atendimento pleno do Acérdao 1094/2018-
TCU-Plenario e da IN n° 1/2019/SEGES/ME, afetando o nivel de detalhamento e
acompanhamento dos planos anuais;

e Sustentabilidade (PLS): O DCOM possui diversas a¢des sob sua responsabilidade no
Plano de Logistica Sustentavel, mas carece de estrutura para institucionaliza-las
adequadamente;

e Gestdo Estratégica de Materiais: Limitacdes no estudo e aprimoramento de licitacbes
de uso comum (mobiliario, Tl, etc.), essenciais para garantir vantajosidade econdmica,
celeridade e reducao de itens desertos;

e Transparéncia: Dificuldade em aprimorar mecanismos de transparéncia além dos ja
existentes;

e Adaptacdo Normativa: Sobrecarga decorrente da necessidade de adaptacdo a
alteracgdes legislativas complexas (ex: Lei n® 14.133/2021) sem a devida contrapartida
de pessoa e treinamento;

e Capacitacdo Interna: Auséncia de um plano de capacitacdo continuada especifico para
os servidores do DCOM, exigéncia legal para a area de compras.
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No exercicio de 2025, o Departamento de Licitacdes (DPL) deu continuidade ao

processo de adequacéo de suas atividades as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021, buscando
assegurar a conformidade legal, o fortalecimento da eficiéncia administrativa e o atendimento
as demandas institucionais da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). As acdes
desenvolvidas estiveram orientadas pelo aprimoramento continuo das rotinas, pela ampliacdo
da transparéncia e pela qualificagdo da condugao dos processos licitatorios e das dispensas
de licitacdo eletrbnica.

Nesse contexto, destacam-se as seguintes a¢cdes empreendidas pelo DPL no periodo:

Aprimoramento das rotinas internas, com énfase na padronizagdo de editais de
licitacdo e de avisos de dispensas de licitacdo eletrdnica, adequando 0s normativos
legais e regulamentares a realidade operacional, bem como na qualificacdo da
execucgdo dos certames e das rotinas administrativas;

Atualizacao periodica do Portal de Licitagbes da UFSC, garantindo publicidade, acesso
a informagéo e transparéncia ativa,;

Revisdo e aperfeicoamento dos indicadores institucionais relacionados as licitagées;

Emissdo de 122 atestados de conformidade juridica, contribuindo para maior
celeridade na tramitacdo dos processos licitatorios;

Emissdo de 181 portarias de designacdo de membros de equipes de apoio, voltadas
ao suporte na conducao das licitacdes e das dispensas de licitagédo eletrbnica;

Elaborag&o de 06 analises preliminares, além de orientagdes técnicas prestadas por
meio eletrbnico, com foco no aprimoramento dos procedimentos licitatérios e das
dispensas de licitacdo eletronicas;

Instauracdo e atuagdo em 03 processos administrativos para apuracdo de eventuais
inadimpléncias contratuais na fase externa das licitacdes, além da participacdo em
comissdes instituidas por outras unidades da UFSC;

Interlocugdo permanente com os setores de compras e contratacdes, visando a
melhoria dos processos de aquisi¢cdo de bens, concessdes, servigos e obras;

Participacdo em reunifes promovidas pela PROAD, especialmente em demandas de
maior complexidade, contribuindo com subsidios técnicos e diretrizes;

Participacdo de servidores do DPL em capacitagbes relacionadas a Lei n°
14.133/2021, bem como a realizacdo de estudos técnicos voltados ao processo de
migracao entre os normativos licitatorios.

Adicionalmente, em razdo das mudancas introduzidas pela nova legislacédo, o DPL

continuou a desempenhar atribui¢cdes incorporadas em 2024, tais como a conduc¢éo da fase
externa das dispensas de licitacdo eletronica, a participacdo em grupos de trabalho, a
instrucao de processos relacionados a aquisi¢cao de bens e servicos, empenho e pagamento,
bem como a gestdo do contrato da EBC, envolvendo a conferéncia, validagdo e
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disponibilizacdo de documentagcdo necesséaria aos tramites de pagamento junto a outros
setores.

O Departamento manteve, ao longo de 2025, a divulgacao diaria de seus indicadores
e da movimentacdo processual no Portal de Licitacbes da UFSC, reforcando 0 compromisso
institucional com a transparéncia ativa e o controle social, ao permitir o acompanhamento,
pela sociedade, das licitages e dispensas de licitaco eletronica realizadas e em andamento.

A partir desses indicadores, destacam-se 0s seguintes resultados relativos ao
exercicio de 2025:

eTramitacdo de 209 processos licitatorios e dispensas de licitagdo eletrbnica, com
predominancia do Pregéo Eletrénico — Sistema de Registro de Precos (80,38%);

eRealizacdo de 16 dispensas de licitacdo eletronica, refletindo a consolidagédo dessa
modalidade no ambito institucional;

elicitacdo de 5.647 itens, com percentual de efetividade de 72,48%, dado expressivo
gue evidencia a diversidade e o volume de itens licitados no ambito da Universidade,
reforcando a relevancia dos processos licitatorios e das dispensas de licitagdo
eletrbnica para a execucdo das atividades finalisticas de uma instituicdo federal de
ensino superior;

eObtengdo de economicidade no montante de R$ 35.686.549,06, correspondente a
27,38% do valor estimado, evidenciando a eficiéncia na condugéo dos certames e a
capacidade de negociac¢éo aplicada.

Compete ao DGP a condugéo da gestdo dos bens (permanentes e de consumo) por
meio de inventarios, servicos de recebimento, guarda, registros e distribuicdo de bens,
controle de cotas de materiais de consumo utilizados pelas Unidades Académicas e
Administrativas, registros de bens oriundos de projetos de pesquisa, extensao, ensino e de
cessdes, recolhimento de materiais inserviveis e desfazimentos (doacdes, leildes e
descartes).

A respeito de sistemas e inovacdes, o DGP vem se dedicando a adoc¢éo de solucbes
tecnolégicas como medida estratégica para a modernizacdo dos processos de trabalho,
promovendo maior eficiéncia operacional, padronizag&o de rotinas e reducgéo de retrabalhos.
Nesse sentido, foi inaugurado o formulario eletrénico para solicitacées de recolhimentos de
bens inserviveis, vinculado a base de dados de bens patrimoniados. Assim, busca-se coibir
na origem do pedido as diversas inconsisténcias ocasionadas por erros de digitacéo, falta de
conferéncia fisica do material, digitacéo duplicada (ou triplicada) para elaboracéo de planilhas
de conferéncia, entre outras que costumavam recair sobre a equipe do DGP, garantindo maior
eficiéncia na etapa inicial de desfazimentos dos bens inserviveis.

Adicionalmente, em decorréncia de doacdo de materiais apreendidos pela Receita
Federal, o Centro Socioecondmico disponibilizou ao DGP dois equipamentos destinados a
leitura de codigos de barras e a instalacdo de aplicativos voltados a agilizacdo do
processamento de dados, consistindo em um iPhone e um tablet. Com a incorporagao desses
recursos, e com a contratacdo de almoxarifes (trabalhadores terceirizados), espera-se

otimizar o processo de triagem de bens nos depdésitos, conferindo maior celeridade e eficiéncia
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as atividades operacionais. O processo de contratacao encontra-se em analise juridica prévia
a licitacao.

E relevante informar que o DGP, assim como outras Unidades, se prepara para migrar
as bases de dados de bens mdveis para o0 Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (SIADS),
desenvolvido pelo Ministério de Gestdo e Inovacdo e Servigcos Publicos (MGI), e de uso
obrigatério aos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. Para tanto, uma Comissdo multissetorial, desighada pela Portaria n.
132/PROAD/2024, de 01/10/2024, com a finalidade de implantar o sistema SIADS na UFSC,
vem atuando na conciliagdo dos saldos patrimoniais e contdbeis (SIAFI), aproveitando
trabalhos desenvolvidos por grupos antecedentes.

Em 2025, a UFSC geriu, aproximadamente, 344.135 bens permanentes, distribuidos
pelos 5 Campi. Quanto ao material de consumo, o Almoxarifado Central atendeu a quase 735
solicitacdes, também de todos os Campi. O Inventéario Fisico Anual de Bens Moéveis relativo a
2025 revelou que as Comissdes indicadas pelas Unidades Académicas e Administrativas
identificaram cerca de 79,44% do total de bens, representando pequena involugdo quando
comparado ao resultado obtido em 2024, de 80,06%. N&o foram incluidos nos calculos os
bens cedidos a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), gestora do Hospital
Universitario Polydoro Ernani de S&o Thiago.

Quanto a novos registros realizados em 2025, ao todo, somaram cerca de 3.863
unidades, correspondendo a um aumento de 135% em relacdo ao ano de 2024 (2.218 itens
a mais). Contudo, esses valores nédo séo todos correspondentes a novas aquisi¢des. Importa
destacar que, apesar das restricbes orcamentarias enfrentadas pela Instituicdo, houve
avancos significativos na regularizagdo de bens em uso ainda ndo tombados.

Articulado com a Prefeitura Universitaria, o DGP iniciou uma forca-tarefa voltada a
conferéncia da documentacéo de obras de construgéo e reforma realizadas na UFSC, cujos
equipamentos incorporados permaneciam sem o devido registro patrimonial. Como resultado
desse trabalho, a edificagdo mais recente do Restaurante Universitario, bem como o prédio
da Reitoria |, apdés a reforma de sua infraestrutura, tiveram seus bens revisados e
regularizados.

Quanto aos equipamentos e mobilias oriundos dos projetos de pesquisa, ensino e
extensdo desenvolvidos pela Universidades, ocorreu aumento expressivo de itens
registrados, saltando de 2.200 unidades em 2024 para 4.492 em 2025. Também foi pactuada
uma forga-tarefa na equipe da Divisdo de Bens de Projetos/DGP/PROAD, no intuito de
tramitar com mais celeridade aos (em média) quatrocentos processos administrativos para
tombamentos desses bens. A referida Divisdo encerrou o ano com quase 845 processos
tramitados, apesar de desenvolver as atividades com apenas trés servidores.

No que se refere as baixas patrimoniais, estas abrangeram aproximadamente 1.170
itens, sendo cerca de 70% motivadas por processos de deterioracdo, tais como danos
causados por insetos (cupins), corroséo por ferrugem e desgaste decorrente do uso.

A propdsito, no exercicio de 2025, o DGP enfrentou dificuldades significativas,
especialmente no que se refere a viabilizagdo dos desfazimentos de bens inserviveis. A
escassez de recursos orcamentarios inviabilizou a destinacdo continua de residuos
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volumosos as entidades municipais responsaveis por esse tipo de coleta, uma vez que o
servico € tarifado com base no peso do material. Considerando que a UFSC é classificada
como grande geradora de residuos, torna-se impraticavel a obtencao de coleta gratuita para

a totalidade dos materiais inserviveis. Parte desse material é coletado por empresa
terceirizada, contratada, o que também inviabiliza o acionamento constante.

Diante do impasse, foi instituido Grupo de Trabalho multissetorial, com a finalidade de
estudar e propor alternativas técnicas, legais e ambientalmente adequadas para a destinacao
dos bens inserviveis recolhidos pelo DGP, priorizando solugbes sustentaveis e
economicamente viaveis para o desfazimento de bens publicos. Foram selecionados
docentes dos Departamentos de Engenharia de Producdo e Sistemas, Quimica e de
Alimentos, Sanitaria e Ambiental, bem como técnicos-administrativos em Educa¢édo do DGP
e da Coordenadoria de Gestdo Ambiental da UFSC.

Durante os trabalhos, o DGP foi objeto de estudos da Disciplina Economia Circular, do
curso de graduacdo de Engenharia de Producéo. Os estudantes tiveram a oportunidade de
visitar os depdsitos de bens novos e de inserviveis, e desenvolver propostas académicas e
inovadoras para destinacao dos varios tipos de materiais disponiveis para desfazimento. Em
2026, as sugestdes de parcerias externas, como contatar cimenteiras para utilizagdo de seus
fornos, por exemplo, bem como as demais recomendagdes serdo avaliadas e testadas.

O Departamento de Contratos (DPC) atua no gerenciamento dos contratos administrativos de
servigcos terceirizados e de concessdo da Universidade Federal de Santa Catarina,
abrangendo as etapas de apoio ao planejamento dessas contratacbes, formalizagc&o
contratual, acompanhamento de vigéncias e apoio a fiscalizagdo de contratos, especialmente
aqueles relacionados a prestagéo de servigos terceirizados com dedicagéo exclusiva de méo
de obra. O DPC é composto por duas coordenadorias, Coordenadoria de Contratos
Terceirizados e Concessfes (CCT) e a Coordenadoria de Fiscalizagdo de Contratos
Terceirizados (CFC). Suas atividades séo essenciais para assegurar a conformidade legal, a
eficiéncia administrativa e a continuidade das atividades académicas e administrativas da
instituicao.

No que se refere a conformidade legal, o DPC atua com base na legislacao vigente,
em especial a Lei n°® 14.133/2021, e em normativos internos que orientam a gestdo e a
fiscalizagdo contratual. Destaca-se a Portaria Normativa n°® 493/2024/GR desenvolvida pela
CFC/DPC e PROAD, que estabelece diretrizes para a gestéo e fiscalizacdo de contratos
terceirizados e concessdes de uso de espaco fisico na UFSC, bem como a elaboracdo de
manuais, orientacdes técnicas e ferramentas de apoio aos gestores e fiscais de contratos. Ao
longo de 2025, foram realizadas capacita¢des especificas voltadas a qualificacdo da atuacéo
fiscalizatoria e do processo de planejamento das contratacdes, além do atendimento continuo
de servidores e aos gestores e fiscais por meio de canais institucionais, com vistas a
prevencao de irregularidades e ao fortalecimento dos mecanismos de controle.

Em 2025, o DPC gerenciou 151 contratos vigentes, dos quais 45 correspondem a
contratos de prestagcdo de servicos com dedicacdo exclusiva de méo de obra. No mesmo
periodo, foram formalizados 39 novos termos de contrato, sendo a maioria relacionada a
contratacdo de servicos essenciais ao funcionamento da Universidade. O montante de R$
51.734.693,34 refere-se aos empenhos emitidos pelo DPC no exercicio, valor inferior ao de
anos anteriores em razdo da descentralizacdo dos empenhos relativos a contratos sem
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dedicacdo exclusiva de méo de obra, acompanhada da extingdo do Setor de Empenhos e
Pagamentos do Departamento. Ressalta-se que o valor global de empenhos da Universidade,
considerando todos os setores responsaveis, alcangou montante mais expressivo no periodo.

No ambito das concessdes de uso de espacos fisicos, a criacdo da Divisdo de
Instrucdo de Processos de Concessdo (DIPC), vinculada a Coordenadoria de Contratos
Terceirizados, representou um marco na atuacdo do Departamento. Em 2025, encontravam-
se vigentes 43 contratos de concessao, entre onerosos e nao onerosos, 0 que representa um
acréscimo de 42% em relagdo a 2024. A arrecadacgdo total decorrente desses contratos
alcancou o montante de R$ 5.130.397,24, valor 25% superior ao arrecadado no exercicio
anterior. Além do incremento na arrecadacdo, verificou-se a reducdo da inadimpléncia
contratual e a retomada de espagos anteriormente ociosos ou com histérico de licitacdes
frustradas, especialmente aqueles destinados a alimentacdo, ampliando a oferta de servigos
a comunidade académica. A criagdo da DIPC contribuiu de forma decisiva para o éxito em
novas licitagcbes de espacos que permaneciam desocupados ha consideravel periodo, como
a lanchonete do EFI e os espacgos destinados a food trucks no CSE. Ressalta-se também o
novo contrato de maquinas de bebidas quentes e snacks, com a expansdo de sua
abrangéncia, trazendo beneficios sobretudo nos campi onde as opgfes de alimentacdo séo
restritas. Encontra-se ainda em fase de licitacdo a concessdo de restaurante no Centro de
Cultura e Eventos, iniciativa que, além de gerar receitas de aluguel, viabilizara o fornecimento
de café da manha a estudantes isentos, bem como um mini-mercado no mesmo local,
trazendo renda para a UFSC e beneficios para a comunidade universitaria.

As contratagcbes mais relevantes tramitadas com participacdo do DPC estédo
diretamente associadas aos objetivos estratégicos institucionais, especialmente no que se
refere a garantia da continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Destacam-
se 0s contratos de servigos terceirizados de limpeza, vigilancia patrimonial, portaria, recep¢ao,
apoio administrativo e manutencdo predial, fundamentais para o funcionamento da
infraestrutura universitaria, bem como as concessdes de espacos que, além de gerarem
receita, contribuem para o atendimento das necessidades da comunidade académica.

As contratagbes mais relevantes sob a gestdo do DPC estédo diretamente associadas
aos objetivos estratégicos institucionais, especialmente no que se refere a garantia da
continuidade das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Destacam-se 0s contratos de
servicos terceirizados de limpeza, vigilancia patrimonial, portaria, recep¢do, apoio
administrativo e manutencao predial, fundamentais para o funcionamento da infraestrutura
universitaria, bem como as concessdes de espacos que, além de gerarem receita, contribuem
para o atendimento das necessidades da comunidade académica.

No tocante as contratacGes diretas, o DPC participa dos processos nas hipoteses
legalmente previstas, especialmente em situacdes relacionadas a continuidade de servigos
essenciais e as excecdes previstas na legislagdo vigente. Essas contratacdes sao
devidamente justificadas, instruidas e acompanhadas, observando-se os principios da
legalidade, da motivacéo e da transparéncia.

Apesar dos avancos observados ao longo de 2025, ainda persistem desafios
relacionados ao planejamento das contratacfes, sobretudo no que se refere ao cumprimento
de prazos pelas equipes de planejamento das unidades requisitantes. A demora na conducao
dessa etapa impacta o tempo necessario para a formalizacdo das contratacdes. Ainda assim,
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a criacdo e o fortalecimento do setor responsavel pelo planejamento no DPC possibilitaram
maior orientacdo as equipes, padronizacdo de procedimentos e intensificacdo das a¢cbes de
acompanhamento e cobranca, resultando em melhorias significativas na qualidade dos
processos.

No que se refere a fiscalizacdo de contratos, a Coordenadoria de Fiscalizacdo de
Contratos Terceirizados intensificou sua atuacéo ao longo de 2025, adotando uma postura
mais presente e proativa. Houve ampliacdo das acdes de orientacdo aos fiscais de contratos,
maior proximidade no acompanhamento da execugdo contratual e intensificagdo das
cobrangcas as empresas contratadas quanto a qualidade dos servigos prestados. Essa
atuacdo mais proxima contribuiu para o fortalecimento da fiscalizacdo administrativa, para a
melhoria da execugdo dos contratos e para a mitigacdo de riscos relacionados ao
descumprimento contratual. Em 2026 estd em conclusdo o primeiro manual de gestdo e
fiscalizacdo de contratos de servicos terceirizados, do sistema interno de gestéo e fiscalizacdo
de contratos, um projeto de diagnéstico e indicagdo de melhorias na fiscalizacdo de contratos
com dedicacao exclusiva de méo de obra e o aprimoramento da fiscalizacdo das concessoes.

N

Além disso, o DPC deu continuidade as acdes voltadas a normatizacdo e a
padronizagdo de procedimentos, bem como ao desenvolvimento de ferramentas de apoio a
gestao e fiscalizagéo contratual, com foco no fortalecimento da transparéncia, na qualificacdo
dos fiscais e na melhoria continua dos processos. Essas iniciativas refletem o esforco
permanente do Departamento em aprimorar a gestao contratual da UFSC, mesmo diante das
limitacdes estruturais e dos desafios inerentes a complexidade e ao volume das demandas
sob sua responsabilidade. Ademais, informacgdes pertinentes a gestdo e a fiscalizacdo dos
contratos administrativos estdo disponiveis na Plataforma de Transparéncia de Gestores e
Fiscais de Contratos da UFSC.

No ano de 2025, a Imprensa Universitaria manteve sua rotina diaria de producao gréfica,
atendendo as solicitacfes de servicos graficos encaminhadas presencialmente e por meio
eletrénico, conforme a demanda dos diversos setores da Universidade.

As atividades desenvolvidas ao longo do exercicio contemplaram a producdo de
materiais gréaficos institucionais, tais como blocos, capas, cartazes, fichas, folders, livros,
revistas, bem como outros impressos diversos, incluindo adesivos, etiquetas, rétulos, folhas
A4 e materiais correlatos, destinados as atividades académicas e administrativas da
Universidade.

No referido periodo, a equipe da Imprensa Universitaria atendeu a um total de 668
(seiscentas e sessenta e oito) Ordens de Servico demandadas pelos diversos setores da
UFSC, compreendendo a producgéo de 739.482 (setecentas e trinta e nove mil, quatrocentas
e oitenta e duas) unidades/itens, totalizando 4.980.815 (quatro milhdes, novecentas e oitenta
mil, oitocentas e quinze) impressdes. Os servicos executados corresponderam ao valor total
de R$ 319.540,80 (trezentos e dezenove mil, quinhentos e quarenta reais e oitenta centavos),
referentes aos orcamentos solicitados e executados pelos Centros de Custo e Unidades da
Universidade, Guias de Recolhimento da Unido (GRU) e convénio com o Hospital
Universitario para a realizacéo dos servigos gréficos.

Além da producéo dos servigos graficos, a Imprensa Universitaria manteve, ao longo
de 2025, a realizacéo de visitas técnicas guiadas, recebendo turmas da Universidade, escolas
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do Estado e outras entidades. As visitas tiveram como objetivo apresentar os processos de
producdo grafica, proporcionando aos visitantes a oportunidade de conhecer, de forma
pratica, as etapas que compdem o fluxo produtivo, desde a pré-impressao até a montagem e
finalizacdo dos materiais impressos.

Ressalta-se que a Imprensa Universitaria segue recebendo, anualmente, alunos dos
cursos de graduagdo em Jornalismo e Design, constituindo-se em um importante laboratério
de ensino e aprendizagem, contribuindo de forma significativa para a formacao pratica desses
estudantes, especialmente nas areas de design grafico e producao editorial.

No que se refere a forca de trabalho, a unidade ainda enfrenta desafios decorrentes
da extincdo de determinados cargos da carreira de grafico e da suspensdo de concursos
publicos para o cargo de Técnico em Artes Gréficas, o que resultou, nos dltimos anos, em
aposentadorias sem a recomposi¢do integral do quadro efetivo. Como aspecto positivo
registrado no exercicio de 2025, destaca-se a reposicao, no més de dezembro, do cargo de
Assistente em Administracdo anteriormente vago em razéo da aposentadoria do servidor Luiz
Henrique Vieira, ocorrida em 2019, por meio da entrada da servidora Ediane Teles de Mattos,
0 que contribui para o fortalecimento das atividades administrativas da unidade.

Ainda assim, a Imprensa Universitaria permanece com déficit de pessoal frente a
demanda existente, contando atualmente com uma equipe composta por 15 servidores
Técnico-Administrativos em Educacéo (TAES) e 9 colaboradores terceirizados, que atuam de
forma integrada, mantendo um ambiente de trabalho cooperativo e comprometido com a
qualidade dos servicos prestados.

No tocante a infraestrutura fisica, persistem fragilidades relacionadas as condi¢des do
prédio, especialmente quanto a telhados, infiltragdes e a necessidade de modernizagdo do
parque grafico, aspectos que impactam diretamente a eficiéncia operacional e demandam
atencao institucional.

De modo geral, a producdo e o desempenho da unidade no exercicio de 2025
evidenciam sua resiliéncia operacional, uma vez que, mesmo diante de fragilidades
relacionadas a infraestrutura fisica, & necessidade de modernizagdo do parque grafico e a
recomposi¢ao do quadro de pessoal, a Imprensa Universitdria manteve-se apta a atender as
demandas institucionais, ampliando o volume de servicos prestados e reafirmando sua
relevancia estratégica no ambito da Universidade.

A Secretaria de Aperfeicoamento Institucional (SEAI) é 6rgdo executivo central
integrante da Administracdo Superior da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
criada com a finalidade de auxiliar o Reitor na analise, instrucdo e encaminhamento de
processos administrativos de sua competéncia, bem como na formulacéo, implementacao e
acompanhamento de medidas voltadas ao aperfeicoamento institucional.

Desde dezembro de 2020, a SEAIl também atua como Unidade de Gestdo da
Integridade (UGI) da UFSC, assumindo papel estratégico na prevencao, deteccao, apuracao,
responsabilizacédo e remediagdo de préaticas que possam comprometer a integridade publica,
a governanca institucional e a confianca social na Universidade.
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A SEAI auxilia diretamente o Gabinete da Reitoria, especialmente em julgamentos de
processos administrativos disciplinares, recursos administrativos, manifestacdes em
demandas de 6rgdos de controle e decisdes administrativas de elevada complexidade juridica
e sensibilidade institucional. Suas atribuicbes distinguem-se daquelas exercidas pelo
Departamento de Processos Disciplinares (DPD), responsavel pela instru¢cdo dos processos
envolvendo servidores, e da Procuradoria Federal junto & UFSC (PF/UFSC), érgao exclusivo
de consultoria e assessoramento juridico da Universidade.

No exercicio de 2025, a SEAI manteve atuagdo continua e estratégica, respondendo
a um volume expressivo de demandas, com elevado grau de complexidade técnica, impacto
institucional e potencial repercussao juridica, reputacional e humana.

No periodo, foram elaborados: a) 85 despachos; b) 428 oficios; ¢) 55 pareceres
técnicos; e, 29 julgamentos.

Os documentos produzidos ndo se restringem a atos de mero expediente, mas
correspondem a manifestacbes técnicas qualificadas, que demandam analise juridica
aprofundada, avaliagdo de risco institucional, adequada instrugdo procedimental e
assessoramento direto a autoridade méaxima da Universidade.

A SEAI atuou, ainda, de forma permanente em reunifes técnicas com unidades
académicas e administrativas, com foco na orientacdo de gestores, no esclarecimento de
davidas em processos disciplinares, no alinhamento institucional das respostas a érgaos de
controle e na qualificacdo das decisfes administrativas, exercendo papel preventivo e
estruturante na governanca universitaria.

No ambito da interlocucéo institucional com érgaos de controle, a atuacao técnica da
SEAI contribuiu para o arquivamento de procedimentos por parte dos 6rgdos competentes, a
partir da elaboracéo de respostas qualificadas, da organizacéo das informacgdes institucionais
e do dialogo técnico, evitando a judicializagdo indevida de matérias que ndo apresentavam
elementos suficientes para a continuidade das apuracoes.

Também no apoio direto a Reitoria, a SEAI analisou requerimentos formulados com
base na Lei de Acesso a Informacao, inclusive com emissdo de pareceres em grau recursal
ao Reitor, assegurando a observancia dos principios da publicidade, da transparéncia e da
protecdo de dados pessoais.

A Secretaria de Seguranca Institucional (SSI) tem como missdo promover e manter a
seguranca dos usuarios, instalacdes e equipamentos da universidade. A SSI realiza um
planejamento prévio e constante fiscalizagdo, com a finalidade de dotar a universidade do
nivel de seguranca necessério para o desenvolvimento de suas atividades de administracao,
ensino, pesquisa e extensdo. A SSI também dialoga com a concepc¢ao da seguranca cidada,
servindo como eixo orientador para elaboracdo dos demais documentos normativos
referentes a seguranca.
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A atual composicédo da Comissdo de Etica Publica da UFSC ¢é de 2024. Durante os
primeiros meses do ano de 2025 a Comisséo deu continuidade a estratégia, instalada ja no
ano anterior, de examinar e dar andamento com atualizagcdo dos processos que se
encontravam sob sua jurisdicdo. Para isso, além dos membros, contava com a atuacao de
duas estagidrias nos processos, mesmo com a dificuldade em designar servidor para a
secretaria-executiva desde o primeiro semestre de 2023. Neste dificil contexto, foi possivel
analisar os processos, tornando esses objetos de atos que impulsionaram os respectivos iter
administrativos. Para isso foram realizadas pelo colegiado da comissdo cerca de duas
reunibes mensais, em alguns casos trés, tendo sido tomadas decisfes colegiadas,
homologacdo de decisGes monocréticas, oitivas de testemunhas e interrogatérios de
denunciados.

Com a entrada do segundo trimestre de 2024, a Comissao passou, entao, por notaveis
dificuldades devido a auséncia de servidor técnico-administrativo, mas também de estagiarios,
fazendo com que ao longo dos meses fossem se tornando inviaveis as atividades regulares e
ordinarias do colegiado. Essa situag&o foi por inGmeras vezes objeto de comunicados dirigidos
ao Gabinete da Reitoria, a Secretaria de Aperfeicoamento Institucional e a Pr6-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas da UFSC.

Diante da persisténcia dos problemas, os quais continuavam a se acumular, e a
responsabilidade institucional que poderia advir da inviabilidade da atuacdo da colegiado
estando esse desprovido de servidor técnico-administrativo e/ou de estagiarios, os membros
da comissdo enviaram pedidos de renuncia, o qual ndo recebeu resposta dos 6rgédos de
direcdo da universidade. A situacdo somente foi resolvida, com 0os membros da comisséo
aceitando retornar as suas atividades, quando um servidor técnico-administrativo foi recebido
na Comisséo de Etica Plblica da UFSC. A partir desse momento foi possivel fazer com que
retornassem as reunifes do colegiado e 0s processos éticos voltassem a ser objeto de
andlise, com a tomada de atos administrativos por meio de decisdes -colegiadas,
impulsionando, deste modo, a resolu¢éo dos processos.

Apesar das condi¢cdes descritas acima, a CEP/UFSC ao longo do periodo
compreendido entre julho de 2023 e dezembro de 2025, foi chamada a manifestar-se sobre
56 eventos, sejam solicitagbes que poderiam gerar processos, ou situagdes que devido as
suas caracteristicas ja se apresentaram como processos no SPA. Estes sdo de diferentes
naturezas, que vao desde conflitos de interesses, até a investigacdo de servidores
denunciados por assédios.

Do total, dezoito casos, que representam 32% do total, receberam a devida atencéo e
seguiram os tramites até o encerramento. Dez casos, 18%, estdo distribuidos para analise
dos membros da Comissao. Outros vinte e 0ito casos, representando 50% do total, estdo na
fila, no aguardo de serem distribuidos.

O Departamento de Processos Disciplinares da Universidade Federal de Santa
Catarina (DPD/UFSC), regulamentado pela Resolugdo Normativa n°® 186/2023/CUn, com as
alteragcfes promovidas pela RN n® 202/2025/CUn, integra a estrutura da Reitoria e atua como
unidade setorial do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, observando as
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diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e a legislacao federal aplicavel a atividade
correcional.

Como 6érgao especializado na conducéo, supervisdo, orientacdo e aperfeicoamento
dos procedimentos correcionais, 0 DPD/UFSC desempenha papel estratégico na promocao
da integridade publica, na prevencdo de irregularidades e no fortalecimento da governanca
institucional, adotando abordagem que transcende a dimensao exclusivamente sancionadora.

O presente Relatério de Gestao de Procedimentos Correcionais — Exercicio 2025
consolida os principais resultados alcangados, bem como as acdes de supervisdo, controle e
correicdo adotadas pelo Departamento no periodo, reafirmando seu compromisso com 0s
principios da ética publica, legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na
aplicacao dos recursos publicos, em consonancia com as diretrizes do Sistema de Correi¢ao
do Poder Executivo Federal.

O DPD/UFSC tem por objetivo utilizar a atividade correcional em seus aspectos
preventivo e corretivo como instrumento de aperfeicoamento institucional, fortalecimento da
integridade e promogéao de relagdes de trabalho pautadas na legalidade e no respeito aos
deveres funcionais.

As metas institucionais do DPD/UFSC desdobram-se na implementagéo de praticas
alinhadas ao Modelo de Maturidade Correcional, no fortalecimento da governanca e da
integridade institucional, na priorizacéo de a¢des preventivas e educativas, na utilizacéo plena
do sistema E-PAD, na padronizacao de rotinas, no aprimoramento da segurancga juridica e na
ampliagéo da articulagdo com a CGU e demais unidades do Sistema de Correigéo.

No exercicio de 2025, o Departamento de Processos Disciplinares autuou 164
comunicacgfes de irregularidades, todas encaminhadas a Dire¢do para emissdo de juizo de
admissibilidade, conforme a legislagéo vigente e as diretrizes da atividade correcional.

Quadro 16 - Situacdo das comunicacdes autuadas

Situacdo da comunicac¢éo de irregularidade n°
Processos autuados 164
Processos analisados/ emitido juizo de admissibilidade 38
Aguardando juizo de admissibilidade 126
Aguardando relatério de IPS/IPS em andamento 03
Aguardando andlise de relatério 00
Juntada a outro processo 02

Arquivadas ap0s juizo de admissibilidade ou conclusdo de IPS, por ndo apresentarem | 20
materialidade

Convertida em PAD ordinario 03
Convertida em PAD Sumario 00
Convertida em Sindicancia 10

Convertida em Termo de Ajustamento de Conduta, antes da instauracao de procedimento | 00
Fonte: DPD/UFSC

As comunicacgdes recebidas foram analisadas conforme critérios legais e normativos,
resultando em arquivamentos, instauracdo de investigacdes preliminares, conversdes em
procedimentos disciplinares ou outras providéncias cabiveis. No periodo, foram emitidos 03
(trés) relatérios de Investigacdo Preliminar Suméria, abrangendo investigagdes iniciadas em
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exercicios anteriores e concluidas em 2025, bem como aquelas integralmente realizadas no
exercicio.

No que se refere aos atos administrativos expedidos, o Departamento emitiu, ao longo
do periodo de 2025, 76 portarias, contemplando instauracédo de procedimentos disciplinares,
substituicbes de membros, prorrogacées de prazo e reconducdes de comissdes. Foram
exarados 226 Despachos da lavra da Direcdo do Departamento, dentre juizos de
admissibilidade e, notadamente, andlises de pedidos de substituicdo das comissdes e
designacéo de membros de IPS.

Além das demandas autuadas no exercicio, tramitam no Departamento comunicagfes
oriundas de anos anteriores, especialmente de 2024, totalizando, ao final do periodo, 227
processos pendentes de juizo de admissibilidade, refletindo o volume acumulado de trabalho
da unidade.

Durante o exercicio, foram instaurados 10 procedimentos disciplinares, entre
Processos Administrativos Disciplinares e sindicancias, dos quais nove permaneceram em
instrucdo e um foi anulado administrativamente. Considerando os procedimentos instaurados
em anos anteriores, o Departamento encerrou 2025 com 23 processos disciplinares em
andamento, distribuidos entre as fases de instrucdo, analise de relatorio e analise pela
Direcéo.

Esses procedimentos se distribuem, em relacdo ao tipo, em 13 PADs, seis
Sindicancias Acusatérias, trés Sindicancias Investigativas e um PAD de Rito Sumario.

Quanto a processos relacionados a extravio de bens, no ano de 2025, foram recebidos
101 processos, dos quais 47 ja foram analisados e 54 aguardam analise da Direcao.

Sobre as penalidades aplicadas, cabe esclarecer que os julgamentos sdo realizados
pelo Reitor apos envio do processo pelo DPD ao Gabinete da Reitoria. Em 2025, conforme
informagfes enviadas pela SEAI, foram proferidos trés julgamentos administrativos, que
resultaram na aplicacdo e posterior manutencdo de penalidade de demissdo em Processo
Administrativo Disciplinar instaurado para apuracdo de assédio moral e conduta escandalosa
na reparticdo, nos termos do art. 132, V, da Lei n°® 8.112/1990, bem como na manutencgéo de
decisdo do DPD em recurso administrativo relativo a indeferimento de pedido de substituicdo
de membro de comisséao disciplinar, com fundamento na Lei n°® 9.784/1999.

Durante o ano de 2025, o Departamento recebeu e respondeu 22 pedidos de acesso
a informacéo relacionados a procedimentos disciplinares, por meio da Plataforma Fala.Br.

No campo da capacitacéo, os servidores do DPD participaram de ac¢des formativas ao
longo do ano, com destaque para eventos voltados ao uso do sistema ePAD, boas praticas
investigativas, ética no servico publico, salde mental e atuacdo humanizada das
corregedorias.

A atuacdo da Auditoria Interna da UFSC (AUDIN), como unidade de auditoria, teve
inicio em 2002, quando o Conselho Universitario aprovou a Resolucédo n°. 04/CUn/2002, de
31 de janeiro de 2002, em que transformou a Coordenadoria de Controle Interno em unidade
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de Auditoria Interna. Esta transformacao foi necessaria para atender ao disposto no Decreto
n.° 3.591/2000, alterado pelo Decreto n.° 4.440/2002, que determinou que as entidades da
Administracdo Publica Federal indireta deveriam organizar a respectiva unidade de auditoria
interna, com 0 suporte necessario de recursos humanos e materiais, com o objetivo de
fortalecer a gestao e racionalizar as a¢des de controle.

As acbes de auditoria estdo voltadas para a avaliacdo e o aprimoramento dos
controles internos dos processos e sistemas administrativos e operacionais da instituicdo, com
foco nas areas orgcamentéria, financeira, patrimonial, de recursos humanos e de gestao de
suprimento de bens e servigo. As a¢des de auditoria contemplam, também, o monitoramento
da implementacao das recomendacdes e determina¢des da Controladoria Geral da Unido e
do Tribunal de Contas da Unido pelos gestores da Universidade.

As atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna da UFSC tém como obijetivo
a melhoria constante da gestdo dos recursos depositados pela sociedade, considerando os
principios da legalidade, da eficiéncia e da eficacia e observando-se a conformidade da
utilizacdo dos recursos com o desempenho institucional.

Nesse contexto, a Auditoria Interna da Universidade Federal de Santa Catarina
desenvolve as agdes com independéncia e respeito a legislacdo, estreitando os lagos de
parceria com os diversos O6rgdos de controle governamental e enfatizando sempre a
transparéncia da gestdo, com proposi¢cdes que facilitem o controle social sobre os atos da
universidade e que permitam ao cidaddo o acesso a informacéo, como preconiza a legislacao
que trata do tema. Algumas acdes empreendidas pela AUDIN em 2025:

Quadro 17 - Acdes de Auditoria executadas no exercicio de 2025

Acdes Empreendidas 2025
Auditorias da AUDIN 8 Ordens de Servico
Monitoramento Recomendac¢des AUDIN 70 (destas, 6 foram concluidas em 2025)
Monitoramento Recomendac¢des CGU 31 (destas, 5 foram concluidas em 2025)
Monitoramento Ac6rdédos TCU 44
Relatérios de Auditorias da CGU 4
Notas/Solicitacdes de Auditoria da CGU 2
Monitoramento de Trilhas de Pessoal/CGU 238

Fonte: AUDIN

Em relacdo as acBes de monitoramento descritas no quadro, levantado pela
Coordenadoria de Controle e Acompanhamento da AUDIN, estdo somadas as acdes de
monitoramento referentes aos Acérdaos TCU, Recomendacdes da CGU e da AUDIN, como
também acompanhamento de relatérios da AUDIN e da CGU, além de trilhas de pessoal.
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O Monitoramento demanda esforgo constante de toda equipe da AUDIN pelo volume
de informacgdes apresentadas.

O monitoramento das recomendacdes da AUDIN segue também as orientagdes, do
Acordao n° 843/2023 — Plenéario TCU, sendo 70 recomendac8es acompanhadas no exercicio
de 2025.

Sobre monitoramento/acompanhamento de relatérios e recomendag¢des da CGU no
exercicio de 2025, destaca-se: 31 recomendac6es monitoradas; 2 relatérios preliminares
emitidos; 2 relatorios finais emitidos; 1 Nota de Auditoria emitida; 1 Solicitacdo de Auditoria
emitida; e 238 trilhas de auditoria de pessoal em aberto.

Sobre 0 acompanhamento de acdrdaos pelo TCU em notificacdes/diligéncias enviadas
a UFSC via sistema Conecta-TCU, foram 44 ao todo, em sua maioria de processos de
aposentadoria. Dentre estes chamamos a atencdo para os abaixo citados, pela relevancia
institucional: avaliagdo da conformidade nos controles implementados por organizacoes
publicas federais para adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD.
(1372/2025-Plenario); avaliagdo da implementacdo do processo eletrdnico nas IFES
(1416/2025-Plenério); avaliacdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES
(2281/2024-Plenario); levantamento sobre acessibilidade digital da populagdo PCD no setor
publico federal (2099/2025-Plenério); avaliagdo das paginas de transparéncia e prestacao de
contas (1870/2024-Plenario); avaliacdo da existéncia e eventuais resultados de sistemas e
praticas de prevencdo e combate ao assédio em universidades federais (505/2025-Plenério);
avaliacdo dos controles de ciberseguranca e de seguranca da informacédo implementados
pelas organizagfes do Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagéo
- SISP (2387/2024-Plenario); e acompanhamento relativo as Universidades Federais tendo
como objeto o tema "Transparéncia" - biénio 2019/2020 (2299/2021-Plenario).

O numero de auditorias realizadas pela AUDIN/UFSC ao longo do ano de 2025
foram 8, atingida a completude do Planejamento para o exercicio em diversas areas da
gestdo, de acordo com o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal e 0 Mapa de Riscos da UFSC.

Registra-se, ademais, a avaliacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ), realizada em 2025, que, conforme a classificagdo metodoldgica aplicada, posicionou
a AUDIN no Nivel de Capacidade da Auditoria Interna (NCAP-AIl) 3 — Estabilizado.

Os dados evidenciam a relevancia do monitoramento para as atividades de Auditoria,
com destaque para supervisdo e correcdo de fragilidades identificadas.

6.2.1 Avaliacdes e diagnostico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimensao Organizacdo e Gestao
da Instituicdo com nota de 3,8 (possibilidade entre 1 e 5). As notas dadas por cada segmento
universitario sao apresentadas na Tabela 24.
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Tabela 24 — Notas atribuidas pelos segmentos a dimenséo Organizacdo e Gestéo da

Instituicéo
Dimensao Docentes | Gestores | Graduandos | P6s-Graduandos | TAEs
Eixo IV
Dimenséo 6
(Organizacéo e Gestéo da 3.9 3.1 38 4,2 4.0
Instituic&o)

Fonte: Dados das pesquisas.

Percebe-se que quanto a organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relacdo com a mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios, os pos-graduandos da Instituicdo percebem essa dimensdo de maneira
mais positiva gue os demais segmentos.

O Quadro 18 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimenséo, assim
como as propostas de acbes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestao da Universidade.

Quadro 18 — Diagnostico sobre Organizacao e Gestao da Instituicao

DIMENSAO 6: Organizacéo e Gestéo da Instituicéo

Potencialidades

1. Qualificacdo profissional

Transparéncia institucional

3. Atuacéo central e qualificada na esfera disciplinar, envolvendo processos administrativos de
servidores e discentes

4. Atuacao preventiva, orientativa e estruturante, mitigando riscos de nulidades, judicializacéo e
responsabilizacdo indevida da Universidade

5. Realizagéo da 2° avaliacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

6. Atendimento a demanda de consultoria formulada pelo Departamento de Gestdo Estratégica

n

(DGE/SEPLAN)
Fragilidades

1. Caréncia de servidores

2. Inexisténcia de um Sistema Informatizado de Gest&do Arquivistica de Documentos (SIGAD) e de
um Repositério Arquivistico Digital Confiavel (RDC-Arq)

3. Instalacdes inadequadas

4. Caréncia de equipamentos, materiais e tecnologia

5. Dependéncia da SETIC, que ndo consegue suprir as demandas

6. Localizagdo descentralizada dos setores que compdem a CARC; de modo que a permanéncia
desta condicdo dificulta realizar a gestdo interna e integrar a equipe

7. Aumento da complexidade e burocracia decorrentes da aplicacdo da Lei n® 14.133/2021

8. Auséncia de protocolos formais de atendimento, triagem e agendamento no Gabinete da

Reitoria, compativeis com a natureza sensivel das atividades desempenhadas pela SEAI,
9. Sobrecarga das atividades da Coordenadoria de Controle e Acompanhamento em decorréncia
do ndo cumprimento dos prazos estabelecidos para os gestores em areas especificas da gestao

Proposicao de acbes

1. Criacdo de normativas internas que estabelecam diretrizes claras para a fiscalizacdo dos
contratos fundacionais
2. Recomposicéo de servidores
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3. Capacitacdo de servidores

4. Modernizacdo de sistemas

5. Maior dialogo institucional

6. Fortalecimento da governancga da SEAI

7. Estruturacdo de acervo juridico institucional, com acesso a doutrina especializada, bases de
dados juridicas e materiais de referéncia compativeis com a atuacdo consultiva e decisoéria da
SEAI

8. Definicdo expressa de fluxos diferenciados de atendimento no GR

9. Dialogar com os responsaveis das areas da importancia do cumprimento dos prazos de resposta
as Solicitacdes de Auditoria

10. Alertar dos riscos envolvidos pelo atraso das respostas na AUDIN

Fonte: elaborado pela CPA

6.3. Sustentabilidade Financeira

O Departamento de Contabilidade e Financas (DCF/SEPLAN) tem por finalidade a
execugdo, O assessoramento, a supervisdo, a orientacdo, a avaliacdo, o controle e a
coordenacgdo nas areas orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade, prestando
apoio técnico especializado aos ordenadores de despesas e aos responsaveis por bens,
direitos e obrigaces da entidade, zelando, ainda, pela aprovagéo das contas do reitor perante
aos orgdos de controle.

Desde 2022, vem adaptando a execugdo de suas atividades em adequacgdo a
Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes e Outras Informacdes Fiscais (EFD-Reinf), que em
conjunto com o eSocial e a DCTFWeb visam substituir a Guia de Recolhimento do FGTS,
Informacgdes a Previdéncia Social (GFIP) e a Declaragédo do Imposto sobre a Renda Retido
na Fonte (DIRF).

Além disso, para 2026, ha a necessidade de aprimoramento de processos internos ao
DCF e externos junto as demais Unidades Gestoras de Recursos em virtude da
obrigatoriedade de inclusdo, anterior ao pagamento, dos documentos fiscais em sistema
proprio desenvolvido pelo Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servicos Publicos. Essa
integracgéao entre fiscalizagéo contratual e execugao financeira visam tornar mais transparentes
essas informagfes aos usuarios, mas impactam consideravelmente nas atividades e sistemas
de controle utilizados na UFSC, conduzindo a toda uma remodelagem processual e do
sistema SARF.

A Superintendéncia de Orgamento tem como atribui¢cdes a elaboragéo e formalizacao
das propostas orcamentdrias e aberturas de Créditos Suplementares da UFSC e do HU; a
concepcéao do orcamento institucional e 0 acompanhamento das fases de discussao até sua
aprovacéo; a distribuicdo e o acompanhamento do orgamento de conformidade com a Matriz
de Alocacdo de Recursos; a analise do comportamento de receitas e despesas; a definicdo
de limites de gastos; o controle de excessos de arrecadacgéo e das tendéncias financeiras; a
elaboracéo de relatérios de analise do desempenho financeiro das unidades gestoras, dos
programas orcamentérios e da Universidade como um todo; a descentralizagédo dos créditos
or¢camentarios recebidos pela UFSC e pelo HU para as unidades gestoras responsaveis
(UGRs) da Universidade; bem como a execucao das transferéncias internas solicitadas pelas
proprias unidades.
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6.3.1 Avaliacdes e diagndstico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimensao Sustentabilidade

Financeira com nota de 3,2 (possibilidade entre 1 e 5), dimenséo essa mais mal avaliada pela
Instituicdo As notas dadas por cada segmento universitario sdo apresentadas na Tabela 25.

Tabela 25 — Notas atribuidas pelos segmentos a dimensdo Sustentabilidade Financeira

Dimensé&o Docentes | Gestores | Graduandos | P6s-Graduandos TAEs

Eixo IV
Dimensao 10
(Sustentabilidade
Financeira)

2,5 3,3 3,3 3,8 3,3

Fonte: Dados das pesquisas.

Percebe-se que quanto a sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado

social da continuidade dos compromissos na oferta da educag&o superior, 0s pos-graduandos
percebem essa dimensdo de maneira mais positiva que os demais segmentos, enquanto os
docentes tem a percepcao que essa € a pior dimenséo da Instituicdo.

O Quadro 19 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimenséo, assim

como as propostas de a¢bes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da Universidade.

Quadro 19 — Diagndstico sobre Sustentabilidade Financeira

DIMENSAO 10: Sustentabilidade Financeira
Potencialidades

1. Participacdo em editais para busca de recursos

2. Existéncia das Fundac¢des de Apoio

3. Possibilidade de aumento de recursos financeiros préprios

4. Elaboracéo das propostas orgcamentérias e abertura de créditos suplementares

5. A distribuicdo e acompanhamento do orgamento em conformidade com a Matriz Interna de
Alocacdo de Recursos, através do Sistema de Administracdo de Recursos Or¢camentarios e
Financeiros (SARF)

6. O cadastramento de atividades e a atualizacdo dos termos de cooperacéo/projetos no SARF,
para o acompanhamento da execucao das descentralizacdes recebidas de outros 6rgdos do
Governo Federal

7. Acompanhamento e a atualizacdo do Sistema Integrado de Monitoramento e Execucédo e
Controle do MEC (SIMEC), em especial os médulos de alteragcdes orcamentéarias, limites
orcamentérios, programacdo orcamentaria, proposta orcamentaria, projeto esplanada
sustentével, entre outros

8. Elaboragédo e o encaminhamento ao Conselho de Curadores das propostas de resolu¢des para
a aprovacgéo dos orgamentos inicial e final, bem como dos relatérios dos recursos financeiros
recebidos de convénios

9. A manutencdo e atualizagdo da pagina do DGO

Fragilidades

1. Diferenca entre recursos previstos/planejados/realizados

2. Reduzido volume de recursos para a realizacdo das atividades, decorrente do
contingenciamento sofrido
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3. Disparidade na distribuicao de recursos entre as diferentes politicas institucionais
4. O nivel de informacdo e envolvimento dos segmentos nos assuntos relacionados a
sustentabilidade financeira
Proposicéo de a¢des
1. Buscar ampliar a captag¢éo de recursos, inclusive a partir de emendas parlamentares

Fonte: elaborado pela CPA
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7. EIXO V — INFRAESTRUTURA FiSICA

7.1. Infraestrutura Fisica

A Prefeitura Universitaria (PU) € uma unidade administrativa da Universidade Federal
de Santa Catarina, tem por finalidade o planejamento do espaco fisico , o controle de padréo
e qualidade das obras, a elaboracéo de projetos e a execucao de obras.

A partir da publicacdo da Portaria n.° 1.801/2022/GR de 30 de agosto de 2022, foi
oficializado o processo de extingdo da Secretaria de Obras, Manutencdo e Ambiente
(SEOMA).

Sua missao € contribuir no planejamento e aperfeicoamento do espaco fisico da
Universidade através de uma gestdo de obras e manutencéo sustentavel com transparéncia
e eficiéncia em seus resultados. E sua vsdo € tornar-se referéncia interna e externa da
Universidade em relac@o a gestao de obras e manutencéo, visando melhoramento e eficiéncia
continua dos processos e atividades da Secretaria.

A Biblioteca Universitaria da Universidade Federal de Santa Catarina (BU/UFSC) é um
orgdo suplementar vinculado ao Gabinete da Reitoria e € composta por 11 Bibliotecas, sendo
elas: Biblioteca Central (BC), que se subdivide em Circulagéo e Recuperacao da Informacéo,
Colecdes Especiais (CE) e Empréstimos; Biblioteca Setorial do Colégio de Aplicacdo (BSCA);
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Agrarias (BSCCA); Biblioteca Setorial do Centro de
Ciéncias da Educacgédo (BSCED); Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias da Saude -
Medicina (BSCCSM); Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas
(BSCFM); Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas (BSCCJ); Biblioteca Setorial do
Campus de Ararangua (BSARA); Biblioteca Setorial do Campus de Blumenau (BSBLU);
Biblioteca Setorial do Campus de Curitibanos (BSCUR); Biblioteca Setorial do Campus de
Joinville (BSJOI).

Além das Bibliotecas, a BU/UFSC possui centralizacdo administrativa composta pela:
Difusdo da Informacéo (DI), que contempla Acessibilidade Informacional (Al) e Competéncia
em Informacgé&o e Suporte a Pesquisa (CISP); Desenvolvimento de Colec¢des e Tratamento da
Informacédo (DECTI), que abarca Selecdo e Aquisicdo, Representacdo da Informacéo e
Tratamento Fisico; Tecnologia, Conteudos Digitais e Inovagcdo (TECDI), que abrange
Desenvolvimento e Suporte as Tecnologias e Portal de Periédicos UFSC (PP/UFSC);
Secretaria de Planejamento e Administragéo; e a Diregéo.

Tem por missdo prestar servigos de informacdo a comunidade universitaria para
contribuir com a construgéo do conhecimento e o desenvolvimento da sociedade. A BU/UFSC
preza pela ética, competéncia, qualidade, cooperacao, inovagdo e pelo comprometimento,
pondo em pratica sua viséo, que é “ser referéncia na prestagao de servigos de informagao”.
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7.1.1 Avaliacdes e diagnostico

No ano de 2025, a comunidade académica avaliou dimensao Infraestrutura Fisica com

nota de 3,6 (possibilidade entre 1 e 5), dimenséo essa mais mal avaliada pela Instituicdo As
notas dadas por cada segmento universitario sdo apresentadas na Tabela 26.

Tabela 26 — Notas atribuidas pelos segmentos a dimenséao Infraestrutura Fisica

Dimensé&o Docentes | Gestores | Graduandos | P6s-Graduandos TAEs
Eixo V

Dimenséo 7 3,6 3,1 3,9 4,2 3,3
(Infraestrutura Fisica)

Fonte: Dados das pesquisas.

Percebe-se que quanto a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de

pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacgdo, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da educag&o superior, 0s pos-graduandos
percebem essa dimensdo de maneira mais positiva que 0os demais segmentos da Institui¢&o.

O Quadro 20 apresenta as potencialidades e fragilidades sobre essa dimenséo, assim

como as propostas de acbes para a melhoria continua dos processos relacionados ao ensino,
pesquisa, extensao e gestdo da Universidade.

Quadro 20 - Diagndstico sobre Infraestrutura Fisica

DIMENSAO 7: Infraestrutura Fisica

Potencialidades

1. Existéncia de plano de agéo ja formalizado, com indicadores estabelecidos pelo préprio setor
responsével contemplando diversos aspectos como a gestdo da 4gua, energia, disposi¢do de
residuos, entre outros

2.  Propostano PDI 2025-2029 que alcanca a resolugéo de varios problemas atualmente existentes
para os quais as acdes ja estdo detalhadas

3. Atuacdo da Coordenadoria de Regularizagdo Fundiaria e Predial no levantamento do inventério
de bens moveis e iméveis da UFSC

4. Criacdo da Comissdo Permanente de Sustentabilidade da UFSC para acompanhar o PLS

Fragilidades

1. Limitacdo de recursos financeiros e de pessoal para atender as demandas

2. Determinag0es legais que impedem a Universidade de agir de forma mais autbnoma

3. Impossibilidade para conferir incentivos a produtividade aos setores que tratam de infraestrutura

4. Impossibilidade de contratacdo de servidores de carreira para 0s servicos de manutencao
predial

5. Elenco insuficiente nos servicos que tratam da infraestrutura dos campi

6. Insuficiéncia de recurso para atender os requisitos de acessibilidade fisica a todos os ambientes

Proposicéo de a¢cdes

1. Desenvolver métodos e processos de eficiéncia para reducao dos gastos com agua e esgoto;

2. Aumentar o alcance de projetos e praticas sustentaveis no setor de compras

3. Envolver toda a comunidade universitaria nos programas e ac¢des do PLS
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Estimular o desenvolvimento de trabalhos académicos que proponham solu¢cées em todos os
temas do PLS e enfrentados pela esfera administrativa da UFSC

Valorizar as boas praticas de sustentabilidade por centros, departamentos e unidades
administrativas para reducéo, reutilizacdo e reciclagem de materiais e equipamentos;
Promover campanhas educativas e de sensibilizagcdo do usuario da comunidade universitaria
para a participacéo nas agdes sustentaveis

Melhorar a acessibilidade fisica a todos os ambientes da UFSC

Fonte: elaborado pela CPA
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O Relatorio de Autoavaliacao Institucional da UFSC contemplou os cinco eixos que
trazem as dez dimensfes estabelecidas na Lei do Sinaes e observou as diretrizes da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n° 65, apresentando informag6es obtidas no ultimo ano, 2025.

Os diagnosticos elaborados no relatério se basearam nos roteiros autoavaliativos
preenchidos pelos diversos setores da Universidade; nos dados coletados por meio da
pesquisa junto aos discentes (graduacdo e poés-graduacgdo), docentes, servidores técnico-
administrativos e gestores; e nas informacfes adquiridas a partir de documentos
institucionais, como o PDI 2025-2029 da UFSC.

Percebeu-se que Pos-Graduandos tém uma percepg¢do mais positiva em relacdo a
Instituicdo, enquando dos Graduandos percebem a UFSC como uma Instutuicdo com muito a
aprimorar. A comunidade académica como um todo acredita que a missdo e o planejamento
e desenvolvimento institucional estdo de acordo com o dia a dia da linstituicdo, enquanto
todos os segmentos da Instituicdo apontam a escassez de recursos para a sistentabilidade
financeira da Unversidade.

Desse modo, os processos de avaliagdo interna constituem-se na reflexdo sobre a
realidade em que se encontra a Universidade, com o objetivo de apontar os pontos positivos
realizados e de propor acdes para mitigar ou solucionar os pontos identificados como
negativos, permitindo também constatar a coeréncia entre as atividades da instituicdo
planejadas e empreendidas com as metas inseridas no PDI vigente.

Para que isso se torne mais perceptivel, € necessario que o0s proprios setores, mesmo
absorvidos em suas demandas do cotidiano, possam explicitar melhor a ades&o aos principios
definidos no PDI. Ainda nesse viés, 0s questionarios utilizados nas pesquisas de
autoavaliagdo institucional devem ser constantemente aprimorados para contribuir cada vez
mais na identificacdo das questbes relacionadas a qualidade dos servicos prestados pela
instituicao.

A avaliacdo interna é um processo por meio do qual uma instituicdo constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, buscando a melhoria continua da qualidade na
educacdo. Além de ser um processo ciclico, criativo e renovador de analise, interpretacdo e
sintese das dimensdes, a avaliacdo interna, sistematiza informagdes, analisa coletivamente
os significados de suas realizagfes e estabelece estratégias de superagéo de problemas.

No entanto, ainda ha limitagbes impostas pelo sistema utilizado nas avaliagbes e na
disponibilizagéo das informagdes, principalmente quanto ao sistema de coleta de dados. A
populacéo respondente é flutuante, ndo necessariamente sdo as mesmas pessoas e a mesma
quantidade que responde aos questionarios de cada semestre/ano. Outra barreira encontrada
no sistema Collecta, diz respeito a acessibilidade. Pessoas com deficiéncia, por exemplo
visual, ndo conseguiram responder aos questiondrios pela falta de integragéo entre o software
leitor de telas costumeiramente utilizado e o sistema Collecta.
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A CPA dara inicio a uma ampla divulgacgéo dos resultados das avaliagdes internas para
gque sejam debatidos e, consequentemente, possam se constituir em elementos balizadores
para o desenvolvimento de politicas referentes ao ensino, a pesquisa e a extenséo.
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